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El proyecto constituye la base operativa y estratégica para la
transformaciéon de las organizaciones y de la sociedad. Su
concepcion no se limita a una herramienta técnica, sino que se
convierte en un mecanismo capaz de impulsar cambios, ordenar
recursos y orientar esfuerzos hacia objetivos previamente definidos.
En este sentido, el proyecto puede entenderse como un instrumento
de gestidon que traduce ideas en acciones, movilizando personas,

tiempo y capital en torno a un propadsito especifico.

Al abordar un proyecto, es importante reconocer que su
esencia radica en la temporalidad. Todo proyecto posee un inicio y
un fin claramente determinados, y dentro de ese marco debe
alcanzarse un resultado concreto. Esta delimitacion temporal lo
diferencia de otras actividades de caracter permanente o rutinario.
Asimismo, la presencia de un resultado verificable otorga
legitimidad a la inversion y justifica el esfuerzo organizacional que

demanda su ejecucion.

Los proyectos también pueden considerarse como una
unidad de cambio, en tanto introducen innovaciones, responden a
necesidades detectadas o solucionan problemas existentes. De ahi

que su disefio y ejecucion requieran de una planificacion cuidadosa

Dr. Atilio Rodolfo Buendia Giribaldi



E MANUAL INTEGRAL PARA EL DESARROLLO DE PROYECTOS:
FUNDAMENTOS, ESTRATEGIAS Y APLICACIONES

que asegure la coherencia entre los objetivos, los recursos y las

acciones emprendidas.

En términos practicos, el proyecto puede caracterizarse a

partir de los siguientes elementos fundamentales:

e Objetivos claros: definen el propésito del proyecto y
orientan todas las actividades hacia un fin comun.

o Resultados esperados: expresados en productos, servicios
o beneficios tangibles que justifican la intervencion.

o Actividades planificadas: secuencia légica de tareas que
conducen a la obtencion de los resultados.

e Recursos asignhados: financieros, humanos y materiales
gue deben utilizarse de manera eficiente.

o Tiempo delimitado: periodo especifico para la ejecucion,
gue marca tanto su inicio como su conclusion.

o Beneficiarios identificados: poblacion u organizacion que

se vera impactada de manera directa por la ejecucioén.

La formulacién de un proyecto no puede entenderse como un
ejercicio aislado, sino como parte de un proceso mas amplio de

gestion institucional. En esa linea, el proyecto se articula con planes
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estratégicos, politicas organizacionales y marcos normativos que

orientan la toma de decisiones.

Asimismo, los proyectos permiten gestionar el cambio en
entornos dindmicos. Frente a las transformaciones sociales,
econOmicas o tecnoldgicas, el proyecto se erige como un medio

para responder de forma ordenada y con criterios de eficacia.

Dentro de su estructura, se distinguen ciertos atributos que,

al integrarse, lo convierten en una herramienta de gestion integral:

o Caracter innovador: introduce mejoras o nuevas soluciones
en un contexto especifico.

o Enfoque sistémico: concibe el proyecto como parte de un
todo mayor, considerando interrelaciones con otros
procesos.

e Orientacién a resultados: privilegia la obtencion de logros
verificables y medibles.

o Participacién: incorpora a diversos actores, fomentando el

trabajo colaborativo.

Por estas razones, el proyecto no debe asumirse Unicamente

como un documento técnico, sino como un proceso dinamico de
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aprendizaje y adaptacion. Cada etapa —desde la identificacion de
la necesidad hasta la evaluacion final— ofrece oportunidades para

reflexionar y mejorar la gestion futura.

En sintesis, el proyecto es una unidad de desarrollo, porque
orienta esfuerzos colectivos hacia metas especificas; y es también
una unidad de cambio, porque transforma la realidad sobre la cual
interviene. La conjuncion de ambos aspectos explica su relevancia
como herramienta contemporanea en el ambito organizacional y

social.
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El concepto de proyecto ha evolucionado como respuesta a la
necesidad de organizar el trabajo en torno a objetivos especificos y
resultados verificables. A diferencia de una actividad aislada, un
proyecto se define como un conjunto de acciones planificadas,
interrelacionadas y secuenciales que buscan alcanzar un propadsito

determinado dentro de un tiempo y con recursos limitados.

El proyecto no surge al azar; responde a una problemética
identificada o a una oportunidad de mejora. En ese sentido,
constituye una herramienta metodoldgica que permite transformar
ideas en realidades concretas, alineadas con las prioridades de una

institucion o comunidad.

Entre las caracteristicas esenciales que configuran el

concepto de proyecto destacan:

« Temporalidad definida: todo proyecto tiene un inicio y un fin
establecidos, lo que permite medir su duracion.

o Finalidad clara: surazén de ser esta vinculada a resolver un
problema o aprovechar una oportunidad concreta.

e Resultados verificables: los productos o servicios
generados deben poder demostrarse y evaluarse

objetivamente.
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« Planificacion estructurada: las actividades se organizan en
una secuencia légica que asegura coherencia y eficiencia.

e Asignacion de recursos: tanto financieros como humanos
y materiales, los cuales deben administrarse racionalmente.

e« Impacto esperado: busca generar cambios positivos y
sostenibles en los beneficiarios directos e indirectos.

El proyecto no debe confundirse con un programa 0 una
politica institucional. Mientras un programa tiene un alcance mas
amplio y se compone de varios proyectos, el proyecto en si mismo
constituye una unidad concreta de accién. De igual modo, aunque
las politicas ofrecen lineamientos generales, los proyectos son los

que permiten materializar dichas politicas en resultados tangibles.

Desde el punto de vista metodoldgico, el proyecto se concibe
como un instrumento de intervencién. Su utilidad radica en su
capacidad de ordenar procesos, disminuir la incertidumbre y servir

como referencia para la toma de decisiones.

De manera complementaria, el concepto de proyecto se

enriquece con los siguientes atributos:
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e Integralidad: articula dimensiones técnicas, sociales,
econdmicas y ambientales.

e Flexibilidad: permite adaptarse a imprevistos y ajustar su
ejecucion sin perder el objetivo central.

o Evaluabilidad: sus resultados y procesos pueden ser
medidos y analizados.

e Replicabilidad: en muchos casos, puede aplicarse en otros

contextos con las adaptaciones necesarias.

En sintesis, el proyecto es una estructura metodoldgica que
transforma necesidades en acciones concretas. Su importancia
radica no solo en lo que produce, sino en cémo orienta los recursos,

organiza el trabajo y facilita el aprendizaje institucional.
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La gestion de proyectos se nutre de diversos enfoques tedéricos y
metodoldgicos que han evolucionado con el tiempo y que orientan
la forma en que se conciben, planifican y ejecutan las iniciativas.
Comprender estos enfoques resulta indispensable, ya que ofrecen
marcos de referencia que permiten ordenar el trabajo, optimizar

recursos y asegurar la consecucion de objetivos.

Enfoques tedricos de la gestidén de proyectos

« Enfoque clasico: se centra en la planificacién detallada y el
control estricto de actividades. La prioridad es la eficiencia,
la estandarizacién y la busqueda de resultados medibles.

« Enfoque sistémico: concibe al proyecto como parte de un
sistema mayor, donde cada elemento interactia con los
deméas. Promueve la vision integral y el analisis de
interdependencias.

« Enfoque socio—humanista: resalta el papel de las personas
en la gestion de proyectos, reconociendo que la
participacion, la comunicacién y la motivacion de los equipos
son determinantes en el éxito.

« Enfoque estratégico: sitta a los proyectos como
instrumentos para alcanzar metas de largo plazo en
instituciones, organizaciones o comunidades. La toma de

decisiones se subordina a una vision global de desarrollo.
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Metodologias de gestion de proyectos

Metodologia de marco légico: orientada a la identificacion
de problemas, objetivos, alternativas de solucion y la
formulacion de indicadores. Es ampliamente usada en
proyectos sociales y de cooperacién internacional.

Gestion basada en procesos: estructura los proyectos en
fases, asegurando la continuidad y la mejora en cada etapa.
Facilita el control de calidad y el aprendizaje organizacional.
Metodologias agiles: como Scrum o Kanban, que priorizan
la flexibilidad, la entrega incremental de resultados y la
adaptacion a cambios en contextos dindmicos.

Gestion por resultados: se concentra en la obtencién de
impactos verificables. Este enfoque es clave en proyectos de

caracter social y publico.

Consideraciones metodolégicas

Seleccionar el enfoque depende de la naturaleza del
proyecto, los recursos disponibles y el contexto en el que se
ejecuta.

La combinacion de metodologias es posible y recomendable

cuando se busca un abordaje mas completo.
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o Laclaridad en los objetivos y la definicién de indicadores son

elementos transversales a cualquier metodologia.

En sintesis, los enfoques tedricos y metodolégicos no
constituyen marcos rigidos, sino herramientas que guian el accionar
de los equipos de trabajo, permitiendo adaptar las practicas de
gestibn a realidades diversas. Reconocer sus particularidades
fortalece la capacidad de disefar proyectos eficaces, sostenibles y

ajustados a las demandas del entorno.
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La identificacion de necesidades es un proceso fundamental en la
gestion de proyectos, ya que permite reconocer las brechas
existentes entre la situacion actual y el estado deseado. Este
ejercicio no solo aporta claridad sobre los problemas prioritarios,
sino que también proporciona insumos clave para la formulacion de

objetivos realistas y alcanzables.

El diagndstico situacional, por su parte, constituye la base
técnica que sustenta la viabilidad de un proyecto. A través de él se
recopila, analiza y organiza informacion que describe las
condiciones sociales, econOmicas, culturales, ambientales e

institucionales en las que se desarrollara la intervencion.

Importancia de la identificacién de necesidades

e Permite priorizar problemas reales y evitar inversiones en
acciones innecesarias.

e Garantiza que los proyectos respondan a demandas
genuinas de la poblacién o institucion.

« Orienta la formulacion de objetivos precisos y factibles.

« Favorece la legitimidad y sostenibilidad del proyecto al

considerar la voz de los actores involucrados.
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Herramientas para el diagndéstico situacional

o Entrevistas y encuestas: Utiles para conocer percepciones
y expectativas de la comunidad.

e Observacion directa: facilita la comprension de realidades
concretas.

e Revisién documental: permite extraer datos estadisticos e
historicos relevantes.

e Matrices de andlisis: estructuran la informacién recopilada

y evidencian relaciones causales entre problemas.

Tabla 1.

Componentes basicos de un diagndstico situacional

. - Ejemplos de
Dimension Aspectos a evaluar L
indicadores
Social Demografia, organizaciéon Tasa de escolaridad,
comunitaria, educacion nivel de participacion
S Actividades  productivas, Ingreso promedio
EconOomica . .
ingresos, empleo familiar, tasa de empleo
Frecuencia de
Costumbres, valores, SR
Cultural . : participacion en eventos
préacticas sociales
locales
Recursos naturales, , L
. . - Calidad del agua, indice
Ambiental riesgos ecologicos

sostenibilidad de deforestacion
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Ejemplos de

Dimension Aspectos a evaluar I
indicadores

Normatividad, actores
Institucional claves, capacidad de
gestion

Existencia de planes de
desarrollo, alianzas

Nota. Elaboracién propia.

Consideraciones metodologicas

« Laparticipacion de la comunidad y actores claves es esencial
para que el diagnéstico sea legitimo y participativo.

o Se recomienda validar la informacion mediante multiples
fuentes, garantizando asi su confiabilidad.

o Eldiagnéstico no es un fin en si mismo, sino una herramienta

de planificacion que orienta la toma de decisiones.

En conclusion, la correcta identificacion de necesidades y un
diagnéstico situacional exhaustivo constituyen la base sélida para
el disefio y formulacion de proyectos, asegurando que las
soluciones propuestas respondan efectivamente a los problemas

detectados.
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La viabilidad y sostenibilidad de un proyecto constituyen dos pilares
que garantizan no solo su ejecucion adecuada, sino también su
permanencia en el tiempo. Evaluar estos aspectos desde las etapas
iniciales asegura que los recursos invertidos generen impactos
duraderos y que los objetivos trazados puedan mantenerse mas alla

de la implementacion.

Importancia de los criterios de viabilidad

o Determinan si un proyecto es realizable en la practica y no
solo en el papel.

« Permiten reducir riesgos asociados a limitaciones técnicas,
econOmicas o sociales.

o Aseguran que los beneficios esperados tengan continuidad a

largo plazo.

Tipos de viabilidad

« Viabilidad técnica: se refiere a la capacidad para contar con
los recursos tecnologicos, materiales y humanos necesarios.
« Viabilidad econdmicay financiera: evalta la disponibilidad
de recursos financieros y el equilibrio entre costos y

beneficios.
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e Viabilidad social y cultural: analiza la aceptacién del

proyecto por parte de la comunidad y su adecuacion a las

costumbres locales.

o Viabilidad politica e institucional: revisa el respaldo

normativo y la existencia de un marco institucional que

permita ejecutar y sostener el proyecto.

o Viabilidad ambiental: verifica que las acciones propuestas

no generen impactos negativos en el entorno natural.

Tabla 2.

Criterios de viabilidad y sostenibilidad en proyectos

Criterio Aspectos clave Indlca_dores
sugeridos
Recursos materiales, Disponibilidad de
Técnico tecnologia, conocimiento  equipos, nimero de
especializado especialistas
S Balance costo/beneficio,  Costo total vs.
EconOmico- S
) : financiamiento, retorno presupuesto, TIR,
financiero
esperado VAN
Grado de
Social- Participacion y aceptacion participacion
cultural de la poblacion beneficiaria comunitaria,
encuestas
. Apoyo normativo y Existencia de leyes,
Politico- .
RS respaldo de autoridades  acuerdos
institucional

locales/nacionales

institucionales
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Indicadores
sugeridos

Niveles de
contaminacion,
conservacion del
suelo

Criterio Aspectos clave

Impacto ecoldgico y
Ambiental sostenibilidad en el uso de
recursos

Nota. Elaboracion propia.

Sostenibilidad de los proyectos

La sostenibilidad va mas alla de la ejecucion inicial del proyecto;
busca garantizar que los resultados perduren en el tiempo y que los
beneficiarios mantengan su capacidad de gestion una vez finalizada

la intervencion.

e Sostenibilidad econdémica: capacidad de mantener las
operaciones sin depender totalmente de financiamiento
externo.

e Sostenibilidad social: apropiacion de los resultados por
parte de la comunidad beneficiaria.

e Sostenibilidad ambiental: uso racional y responsable de los
recursos naturales.

o Sostenibilidad institucional: fortalecimiento de las

capacidades locales para asegurar continuidad.
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Consideraciones finales

Un proyecto es viable y sostenible cuando combina factibilidad
técnica, respaldo econOmico, aceptacion social, adecuacion
cultural, apoyo institucional y respeto ambiental. La integracion
equilibrada de estos criterios permite garantizar el éxito y la

permanencia de los proyectos a largo plazo.
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El disefio y formulacion de proyectos constituye la fase en la que las
ideas se transforman en planes concretos de accion. Este proceso
busca organizar los recursos disponibles, establecer metas claras 'y

definir la ruta que permitira alcanzar los resultados esperados.

Importancia del disefio y formulacion

o Permite estructurar los objetivos en acciones especificas.

« Facilita la optimizacion de recursos (humanos, financieros y
materiales).

e Reduce la improvisacion y otorga coherencia metodolégica.

o Asegura que el proyecto cuente con una base sélida para su

ejecucion.

Etapas principales del disefio y formulacion

« Identificacion del problema: reconocer la necesidad o
carencia que motiva la intervencion.

o Definicion de objetivos: establecer metas generales y
especificas.

e« Determinacion de actividades: desglosar acciones

necesarias para alcanzar cada objetivo.
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e Asignacion de recursos: identificar los recursos humanos,

materiales y financieros disponibles.

o Programacién y cronograma: ordenar las actividades en el

tiempo, asegurando su viabilidad.

o Evaluacion y control: establecer indicadores para medir

avances y resultados.

Tabla 3.

Esquema para el disefio y formulacion de proyectos

Etapa

Preguntas guia

Producto esperado

Identificacion del
problema
Definicion de
objetivos

Determinacién de
actividades

Asignacion de
recursos

Programaciény
cronograma

Evaluaciony
control

¢,Cual es la necesidad
prioritaria? ¢A quién
afecta?

¢, Qué se quiere lograr?

¢, Qué acciones se
deben realizar?

¢, Con qué recursos
contamos? ¢, Cuales
faltan?

¢En qué ordeny en
cuanto tiempo se
ejecutara?

¢, Cbmo sabremos si
logramos los
resultados?

Descripcion del
problema central

Objetivos generales
y especificos
Listado de
actividades por
objetivo

Plan de recursos
humanos y
financieros

Cronograma de
actividades

Indicadores y
criterios de éxito

Nota. Elaboracién propia.
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Consideraciones estratégicas

« El disefio debe ser realista y ajustado al contexto.

« Se recomienda aplicar herramientas graficas como
diagramas de Gantt o marcos logicos para visualizar el plan.

e La formulacién debe incluir la opinion de los actores clave,
especialmente beneficiarios directos.

« Una formulacién solida facilita el acceso a financiamiento y

apoyo institucional.
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CAPITULO VI
GESTION DE RECURSOS HUMANOS,
FINANCIEROS Y MATERIALES
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La gestidn de proyectos requiere una adecuada organizacion de los
recursos disponibles. Para lograr la eficiencia, es indispensable
coordinar de manera estratégica tres pilares fundamentales: el
capital humano, los recursos financieros y los recursos materiales.
Una administracion equilibrada asegura que los objetivos se
cumplan en el tiempo previsto, con los costos adecuados y con la

calidad esperada.
1. Gestién de recursos humanos

El recurso humano es el motor principal de todo proyecto. Una

adecuada gestion implica:

« Definir claramente los roles y responsabilidades.
o Seleccionar personal con las competencias necesarias.
« Establecer mecanismos de capacitacion y supervision.

e Promover un clima organizacional colaborativo.
2. Gestion de recursos financieros

Los recursos financieros son la base para la ejecucion de

todas las actividades planificadas. Una gestién eficaz comprende:

o Elaboracion de un presupuesto realista.
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o Definicién de fuentes de financiamiento.

« Control de gastos mediante reportes periodicos.

« Uso eficiente de fondos, priorizando actividades criticas.

3. Gestion de recursos materiales

Los recursos materiales permiten concretar las acciones

planificadas. Su gestion requiere:

« ldentificacion y adquisicion de insumos y equipos.

o Control de inventarios y almacenes.

« Mantenimiento preventivo de equipos.

o Disposicion responsable de materiales obsoletos o

desechables.

Tabla 4.

Roles y responsabilidades en la gestion de recursos

Tipo de Responsable :
e Funciones clave
recurso principal
Coordinador de Asignar tareas, supervisar
Humanos equipo / Jefe de desempefio, promover
area capacitacion y motivacion
Administrador / Elaborar presupuestos,
Financieros Contador del gestionar ingresos, controlar
proyecto egresos y rendir cuentas

Dr. Atilio Rodolfo Buendia Giribaldi



MANUAL INTEGRAL PARA EL DESARROLLO DE PROYECTOS:
FUNDAMENTOS, ESTRATEGIAS Y APLICACIONES

Tipo de Responsable

e Funciones clave
recurso principal

Gestionar inventarios, controlar
uso de insumos, asegurar
mantenimiento de equipos

Responsable

Materiales logistico / Almacén

Nota. Elaboracion propia.

Consideraciones estratégicas

« La coordinacion entre estos tres recursos debe ser integral;
el descuido de uno repercute en los demas.

o Lagestion financiera transparente fortalece la credibilidad del
proyecto.

o La administracién de materiales con criterios de eficiencia y
sostenibilidad garantiza mayor impacto a largo plazo.

o EIl éxito depende no solo de la planificacion inicial, sino

también de un seguimiento constante.
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CAPITULO VIII
HERRAMIENTAS DE PLANIFICACION,
CONTROL Y SEGUIMIENTO
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La gestion de proyectos requiere apoyarse en instrumentos técnicos

que faciliten la programacién de actividades, la supervision del

avance y la toma de decisiones oportunas. Estas herramientas

permiten convertir la planificacion en acciones concretas,

minimizando riesgos y optimizando los recursos.

1. Importancia de las herramientas de planificacion

« Garantizan una secuencia logica de las actividades.

o Favorecen la asignacion eficiente de tiempo, costos y
personal.

o Permiten establecer metas medibles y plazos claros.

« Sirven como base para la evaluacion y retroalimentacion del

proyecto.

2. Herramientas de control

« Facilitan la comparacion entre lo planificado y lo ejecutado.

o Permiten detectar desviaciones tempranas y aplicar medidas
correctivas.

o Contribuyen a asegurar la calidad y sostenibilidad del

proyecto.
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3. Herramientas de seguimiento

« Proveen informacioén periodica y confiable.

« Favorecen la transparencia en la gestion.

o Respaldan la toma de decisiones basadas en datos reales.

Tabla 5.

Cuadro sinoptico de herramientas de planificacion, control vy

seguimiento

\ Funcién Aplicacion
Herramienta _ . . <.
principal practica
Programacién Asignacion de tiempos y
Diagrama de Gantt temporal de responsables en cada
actividades tarea
Determinacion de

PERT/CPM

Matriz de Marco
Logico

Balanced
Scorecard (BSC)

Identificacion de la _ .. o
actividades prioritarias y

futa critica cuellos de botella
oOk;jg:eetlinvlgsmon de Planificacion _ de
indicador’es proyectos sociales y de
SUpLEStos desarrollo

Medicion del Evaluacion de avances
desempefio en en perspectlva
diferentes financiera, ' clientes,
dimensiones procesos internos Yy

aprendizaje
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Funcién Aplicacion

Herramienta L L .
principal practica

Seguimiento de logros en
Indicadores de  Cuantificacion del tiempo, calidad, costo y

gestion avance en metas satisfaccion de
beneficiarios
Automatizacion y Uso de MS
Software o . i
o centralizacion de la Project, Primavera,
especializado
gestion Trello, Asana, entre otros
Nota. Elaboracién propia.
4. Consideraciones estratégicas
e« NoO existe una herramienta Unica y definitiva; lo

recomendable es combinar varias segun las caracteristicas

del proyecto.

e Los indicadores deben disefarse desde la fase de

planificacién, no de forma improvisada.

« ElI uso de software especializado facilita el trabajo

colaborativo, sobre todo en proyectos con multiples actores.

e Laclave no es solo contar con herramientas, sino interpretar

adecuadamente la informacion que producen
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CAPITULO IX
EVALUACION DE RIESGOS Y GESTION
DE LA INCERTIDUMBRE

Dr. Atilio Rodolfo Buendia Giribaldi



MANUAL INTEGRAL PARA EL DESARROLLO DE PROYECTOS:
FUNDAMENTOS, ESTRATEGIAS Y APLICACIONES

Todo proyecto estd expuesto a eventos que pueden afectar

negativamente su desarrollo. La gestion de riesgos consiste en

identificar, analizar y responder a esos posibles sucesos, mientras

que la gestion de la incertidumbre busca fortalecer la capacidad de

adaptacion frente a escenarios imprevisibles.

1. Identificacion de riesgos

Los riesgos deben reconocerse desde la etapa de planificacién para

anticipar escenarios adversos. Se consideran:
 Riesgos internos: vinculados a la organizacion, recursos
humanos, presupuesto, fallas en la coordinacion.
o« Riesgos externos: derivados del contexto politico,
econdémico, social, ambiental o tecnoldgico.
2. Analisis de probabilidad e impacto

Cada riesgo se evalla en funcion de dos criterios:

e Probabilidad de ocurrencia (alta, media, baja).

e Impacto en el proyecto (alto, medio, bajo).
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La combinacion de ambos factores define la prioridad de

atencion.
3. Estrategias de gestion de riesgos

e Prevencion: medidas para reducir la probabilidad de
ocurrencia.

e Mitigacion: acciones que disminuyen el impacto negativo si
el riesgo se presenta.

o Transferencia: delegar la responsabilidad (ej. seguros,
contratos con terceros).

o Aceptacion: asumir el riesgo cuando es inevitable o de bajo

impacto.

Tabla 6.
Cuadro de riesgos potenciales en proyectos

Riesgo Probabilidad Impacto Medidas de gestion

Establecer contratos con
proveedores alternativos;

Retraso en la

entrega de Media Alto o .
. seguimiento estricto de
insumos

entregas.

Planificacion financiera
Insuficiencia detallada; reservas de

Alta Alto . .

presupuestal contingencia; control de

gastos.
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Riesgo

Probabilidad Impacto Medidas de gestion

Conflictos en el

. Medio
equipo

Media

Cambios en la

X Baja Alto
normativa legal

Resistencia de

la comunidad Medio

Media

Fallas

1 Baja Medio
tecnolégicas

Implementar liderazgo
participativo;  protocolos
de resoluciéon de
conflictos.

Monitoreo del marco legal;
asesoria juridica continua,
planes de adaptacion.

Estrategias de
comunicacion;
involucramiento temprano
de actores clave.

Mantenimiento
preventivo; respaldo de
informacion; contratacion
de soporte técnico.

Nota. Elaboracién propia.

4. Gestion de laincertidumbre

Méas alla de los riesgos identificables, todo proyecto enfrenta

incertidumbres. Para gestionarlas se requiere:

« Fomentar la flexibilidad en la planificacion.

o Desarrollar escenarios alternativos.

e Promover una cultura de aprendizaje organizacional.

o Mantener canales de comunicacién abiertos y transparentes.
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5. Reflexion final

La adecuada gestion de riesgos y de la incertidumbre no elimina los
problemas, pero si fortalece la resiliencia del proyecto. Aquellos
equipos que anticipan y se adaptan son los que aseguran la

continuidad y sostenibilidad de sus iniciativas
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CAPITULO X
MONITOREQO, EVALUACION Y
RETROALIMENTACION DE PROYECTOS
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El monitoreo, la evaluacion y la retroalimentacion constituyen el
ciclo de aprendizaje de los proyectos. Permiten verificar el grado de
cumplimiento de los objetivos, detectar desviaciones y generar

informacion atil para mejorar la gestion.
1. Monitoreo

El monitoreo es el seguimiento sistematico y continuo de las
actividades del proyecto. Se centra en la recoleccion de datos sobre
el uso de recursos, la ejecucion de tareas y los resultados

inmediatos.
Caracteristicas principales:

e Se realiza de manera periddica.

o Utiliza indicadores previamente definidos.

« Permite la deteccion temprana de problemas.
o Esresponsabilidad del equipo de gestion.

2. Evaluacion

La evaluacién consiste en un andlisis mas profundo que el
monitoreo. Examina la pertinencia, eficiencia, eficacia, impacto y

sostenibilidad del proyecto.
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Tipos de evaluacién:

o Ex ante: antes de la ejecucién, para validar la viabilidad del
proyecto.

« Intermedia: durante la ejecucidn, para corregir el rumbo.

e Ex post: al finalizar el proyecto, para valorar logros y

aprendizajes.

3. Retroalimentacioén

La retroalimentacion es el proceso de devolucion de resultados a
los involucrados. Garantiza que los hallazgos de la evaluacién no
queden archivados, sino que sirvan como insumo para mejorar

procesos futuros.
Se logra mediante:
e Informes periodicos de gestion.

o Talleres de discusién con actores clave.

e Mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas
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Tabla 7.

Tabla de indicadores para el monitoreo y la evaluacion

) ., . Medio de .
Dimensioén Indicador .. L, Frecuencia
verificacion
.. Cronograma
% de actividades 9 .
. . . actualizado;
Eficiencia realizadas en el. Mensual
. . informes de
tiempo previsto
avance
% de metas Matriz de
Eficacia cumplidas respecto resultados; Trimestral
a lo planificado reportes técnicos
Variacion en la
¥ =4 Encuestas de .
Impacto condicion inicial de Al cierre

Sostenibilidad

Ll linea base y final
beneficiarios

Nivel de adopcién

" Entrevistas;
de practicas B 6 meses
. observacion en
después del post
campo
proyecto
N° de reportes Registros de

Transparencia entregados a los entrega; actas de Trimestral

actores clave reunion

Nota. Elaboracién propia.

4. Importancia del ciclo M&E

o Permite tomar decisiones basadas en evidencia.

« Favorece la asignacion eficiente de recursos.
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e Incrementa la rendicidén de cuentas hacia los beneficiarios y
financiadores.

o Genera aprendizajes que se integran en nuevos proyectos.

5. Reflexioén final

El monitoreo, la evaluacién y la retroalimentacion forman un circuito
vital para asegurar la calidad de la gestiébn de proyectos. No son
procesos aislados, sino que se retroalimentan mutuamente,
garantizando que la experiencia adquirida sirva de base para

estrategias de mejora continua.
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CAPITULO XI
ESTRATEGIAS DE MEJORA CONTINUA
EM LA GESTION DE PROYECTOS

L,
Ty -
= o=

£ I
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La mejora continua constituye un principio rector en la gestion
moderna de proyectos. Se trata de un proceso permanente que
busca optimizar los resultados, aumentar la eficiencia y asegurar

que las lecciones aprendidas se incorporen en cada nueva etapa.
1. Concepto de mejora continua

La mejora continua es la busqueda sistematica de la excelencia
mediante la revisibn constante de procesos, metodologias y
resultados. No depende Unicamente de grandes innovaciones, sino
de la capacidad de realizar pequefios cambios sostenidos que, en

conjunto, generan un impacto significativo.
Caracteristicas principales:

o Es un proceso ciclico y permanente.
e Involucra a todos los niveles de la organizacion.
e Requiere disciplina y cultura organizacional.

e Se basa en la retroalimentacion y la evidencia.
2. Estrategias fundamentales

o Estandarizacion de procesos: definicion clara de

procedimientos para reducir errores.
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o Cultura de calidad: fomento de valores compartidos en torno
a la eficiencia y la satisfaccion de beneficiarios.

« Capacitacion constante: desarrollo de competencias en el
equipo de trabajo.

o Uso de tecnologias de gestion: incorporacion de software y
plataformas digitales para control y monitoreo.

o Benchmarking: comparacion con experiencias exitosas para

adoptar mejores practicas.
3. Herramientas de mejora continua
La implementacion de estrategias se apoya en herramientas
probadas internacionalmente, que facilitan la identificaciéon de

oportunidades y la medicién de resultados.

Tabla 8.

Cuadro comparativo de herramientas de mejora continua

Herramienta En_foque Ventajas Limitaciones
principal
Incremento Requiere
Pequefios gradual de disciplina
Kaizen cambios eficiencia y constante y
diarios compromiso cultura

del personal  participativa
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Herramienta Enfoque Ventajas Limitaciones
principal
Reduccién _Mejora .
o de S|gn|f|ca_t|va Nece_S|t_a alt_a
Six Sigma L en la calidad especializacion
variabilidad y 9
y reduccion y recursos
defectos
de costos
Participacion
de Fomenta el Resultados
Circulos de trabajadores trabajoen  dependen del
calidad en la equipo y la compromiso
soluciébn de  motivacion del grupo
problemas
Ellmlgsaon Aumento de Puede ser dificil
. . productividad de aplicar en
Lean Management desperdicios
y ahorro de contextos
Y recursos rigidos
optimizacion
Ciclo Meé?:gogla Riesgo de
PDCA (Plan-Do- , fe: y aplicarlo de
sistemético adaptable a
Check-Act) : . manera
de mejora diferentes -
superficial

proyectos

Nota. Elaboracién propia.

4. Factores criticos de éxito en la mejora continua

o Compromiso de la alta direccion.

« Participacion activa del equipo de trabajo.
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o Disponibilidad de informacion precisa.
o Adaptacion de las herramientas al contexto del proyecto.

o Comunicacion clara y efectiva.

5. Reflexion final

La mejora continua no debe entenderse como un objetivo puntual,
sino como una actitud organizacional que se renueva
permanentemente. Los proyectos que integran estas estrategias
logran mantenerse vigentes, aumentar su sostenibilidad y generar
mayor confianza entre los beneficiarios y las entidades

financiadoras.
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CAPITULO XII
LISTAS DE CONTROL Y FORMATOS
PARA LA GESTION DE PROYECTOS

%
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o
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Nombre del Estudiante:

Titubo ded Proyescto:

1
)
3
4

5)

8)

MANUAL INTEGRAL PARA EL DESARROLLO DE PROYECTOS:
FUNDAMENTOS, ESTRATEGIAS Y APLICACIONES

Lista de Control para el Asesor (1)

Es necesario_y obligatono &l uso de este formato en la redizacion de proyectos anies de la expermentacion.
Diebe ser completado por & asesor en colaboracion con el estudiants investigador.

DHErE.ﬁsadndeJdpaaeiDesa‘mloderyms.
& revisado |a Lista nirol para ante (14) y & Investigacion.
H isado la Lista de Control Estudi (14) y o Plan de | Sre
[He trabajade con el estudants y hemos conversade acerca de los posibles riesges de b3 investigacicn.

[] Este proyects iwalucra una omas de las siguientes Sreas y requieren previa aprobacian del Comite de Revisidn Cientffica
{CRC): (Marcar con x)
[0 Temas Humanos [ agentes Bicibgicos Potencidments Dafimos.

O animales Vertebrados [0 Mecmonganismas [ ADN [0 Tejidos

Los siguientes formatos son necesarios para todos los proyectos: (Marcar con una xlos formatos necesarios) Lista

[ de Control para & Asesor. [ Plan de Investigacion

[JLista de Control para = Estudiante Individual o Grupal (14) Fommate de Aprobacion (1B)
[ Foemnato de la Inﬁ:l'mc:mdehuamgaunn RegularTiC) (Si fuera necesaris) Formato
[]Fara la Continuacion de Proyecto (21) (Si fuera necesaric)

Fomatos adicionales necesarios si & proyecto induyes & uso de uno o mas de las siguientss arsas:
[] Humanos (requiere previa aprobacion del CRC)

[ Feemiato para Temas Humanos (2).

[] Formato del Cientifico Calificado (2) (si es requerido por el CRC).

[ Animales Vertsbrados (requiere previa aprobacion del CRC)
Formato para Animaes Vertebrados (1 proyectos realizados en una institucion de investigacion no regular
O {Requiere previa aprobacion del CF{C{M:.

O Formato para Animaes Verebrados (128) — para proyectos realizados en una institucicn ﬁlm@sngamn regular
{Requiers previa aprobacion de una institucion del cuidads y proteccion de animales antes de [a expermentacion).

Fomnato del Cientifico Calificado (2} {requenido para todos los proyecios de animales vertebrados reslizados en un luger o
institucion deinvestigadion regular, o cuandeo sea necesario).

[ Agentss Bioldgicos Potenciaiments Dafines (requiers previa aprobacion del CRC)
[] Fommate para Agentes Bioldgicos Potenciaimente Dafings (10)

Formato para Tejido Humano y Animales Viertabrades {13). Debe ser completado  adiclonaments al formato 10 cuando & proyectal
Involucre & w0 de telido frégco, cullivos celulares primarics, sangre, productos sanguinecs y fukdos del cusrpa.

[ Formato de CientfSico Calificade (2} (si es requerido por & CRC)L

[0 Aparstos y Adtividades de Riesgo Quimico
[ Formato para la Evaluacion de Riesgo (2)

[] Fomato del &mrﬁm]ﬁdrﬁcadu {2) (Mecesario paratodos los proyectos que usen drogas w' o Sustancias Controladas
CUSNGD 583 NECESario

MNombre dal Asesor Firma Fecha de Revision (previa ala expeimentacion)

Telefono e-mal
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LISTADE CONTROL PARA ESTUDIANTE (1A) - PROYECTO INDIVIDUAL

Es necesario y ohigatorio & uso de este formato para todos |os proyectos indviduales. Completar todas las secciones
con toda la nformacion solicitada en betra imprenta legitde impresa.

1) Mombre del Estudiante Grado de Estudios

Comeo Bectronicn Perfil profesional:

2} Tituko ded Proyects:

3} Esouela;
Direceion Escuela; Telefono Escuda

4] Asesor Teléfono ! comeo electronico:

5§)  ;Estaimvestigacion es la confinuacion de un afo anterior? mEl [Owo
Sies Sl
a Aduntr: L Bl Resumen [ Fomate 14 v [ & Plan de Investigacién del afio anterir

B) Esxplicar como este Proyecto es diferente y nuevo al afio artetior en []Formato de Continuacion de Proyectos (21)

6]  Laesperimentacion en |aboratorio | |a recoplacion de datos de este ano debera inidar: (Tienen que mencionar: Dial Mes/ afic)
Proyeccitn de la Fecha de Inicio Proyeccion de la Fecha de Conclusidn:
Fecha Actual de lnicio Fecha Actual de Conclusion

T} iDdnde sera realizada |a experimentacion
institucitn de Investigacian [Escusa O cam Ocasa O oitres
gaci po

B)  Mencionar el nombre y direccion de los lugares de trabajo (Mo mencionar la escuela como lugar de trabajo)
Mormnbre:

Direceion:

Telefona:

Dr. Atilio Rodolfo Buendia Giribaldi



MANUAL INTEGRAL PARA EL DESARROLLO DE PROYECTOS:
FUNDAMENTOS, ESTRATEGIAS Y APLICACIONES

LISTA DE CONTROL PARA ESTUDIANTE (1A) - PROYECTO GRUPAL

Este formato es erido para todos ke 05 grupales.
Completar todas |as secciones con toda la informacion solicitada en letra imprenta legible impresa.

1} A Lider del Equipe: Grada:

8. Miembro de Equipo:
C. Membro de Equipo

Comeo Electrdnica; Teléfona:

Titulo del Proyects:;

Escuda,

Direccion Escuela; Teléfono Escusla:

Asesor, Teléfono [ comeo edsctronico:

;Esta investigacion es |a continuacion de un anc anterior? sl Ona

Sies Sl

8) Adiuntar [Clel resumen O Fomato 14 ¥ &l Plan de Investigacién ded afio anterior

5] Exphicar como ests Proyecto es diferente y nuevo al afio anterior en [] Formate de Centinuacion (21)

La experimentacitn en Llahoratonio / |a recopilacitn de datos de este afio debera niciar: {Tienen que mencionar Diaf Mes/ afio)
Proyeccion de La Fecha de Inico; Proyeccion de la Fecha de Condusion:
Fecha Actud de Inicio; Fecha Actual de Condusion:

7) ;Dénde sera realizada la expermentacion?:

&)

g

[institucian de Invessigacisn [ escuela Ccampe Ocasa O otres

Menicionar &l nomibre y direccion de los lugares de trabsjo (No mencionar la escusla como lugar de trabajo):
MNombre:

Direccion:

Ted&fona:

Completar & Flan de Investigacion y aduntarle a este Formato.

Es necesanio realizar un resumen ded proyecto despuss de |a experimentacion.
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MANUAL INTEGRAL PARA EL DESARROLLO DE PROYECTOS:

FUNDAMENTOS, ESTRATEGIAS Y APLICACIONES

Formato de Aprobacién (1B)

Es necesario el uso de este formato para todos los proyectos

Mecesario para TODOS |os proyectos.
A)  Reconocimiento del estudiante

DCﬂTp’mmbsnﬁgnsymsbhspdlqrquenwmmd Plan de Investigacion propuesto. He keide Bl Manud Para el
Desarrolle de Proyectos que cumplire y tomare en cuenta al realizar este proyecto.

e leido y cumigliré con las siguientes declaraciones &icas:

El fraude y |3 adulteracion cientrfica no 2st3 pemmitido en ningdn nivel de |a investigacian o compsticion. Tales Practicas

Incuyen & plagio, la falsificacion, & uso ola

cion ol trabajo de otros investigadores coma progio y la fabricaciin

de datos. Los proyectos fraudulentos no seran aptos para calificar ala competicidn en CIENTEC.

Nombre del Estudiante

Fecha de Reconocimiento
{tiene gue ser anterior a la experimentacion)

B} Apmba::m ded Padre! ﬁﬁndﬂndu He Iaduymendldn Iusne;gus y los posibles danios que podrian ocurmr en & plan de

Investigacion. Autorzo ami hijo participar 2n esta investigacion

Nombre del Padre | Apoderado

El Comité de Rewision Cientifica debera completar |o siguiente:

{Necesario para todos los proyecios que requieran previa aprobacion de

a) Mecesario para los proyectos que requieran previa
aprobacion de CRC antes de iniciada la
experimentacion.

{Humanos, vertebrados © agentes biclogicos
potencialmente dafinos)

El Comité ha estudiado cuidadosamente el Plan de
Investigacion, asi como todos los  formatos
requeridas por este proyecto.

Mi firma indica la aprobacion del Plan de Investigacion
antes que el estudiante comience la experimentacion.

Mombre del presidente del CRC

b) ecesaric para |a investigacion guizda entodas

Firma Fecha de aprobacion
(anterior & la Experimentacion)

Aprobacion final del CRC (necesario para todos los proyectos).

Fecha deﬁp'\ubzunn
{tiene gue ser anterior a la experimentacion)

RC. Firmar 2a & 2 segin lo apropiado)

las instituciones de |nvesnga-:=on regular. Mo
necesita |a previa aprobacion del CRC dela
feria para la realizacion de los proyecios en es-
tas instituciones.

Este proyecio fue realizado en una institucion de
investigacion regular (no se consideran  una
escuela o una casa como instituciones regulares).

Ademas, este proyecto fue revisado y aprobado
por & propioc Conssjo  |nstitucional del lugar
donde se mealizo la investigacion antes de la
experimentacion y cumpliends  con todas la
regla menciona- das en MDP.

Adjuntar el formato (1C) y las aprobacionss  de
las instituciones necesanias.

MNombre del president= del CRC

Firma Fecha de apmobacion

IMota: Si se usa un sello, este tiene que llevar las iniciales del presidente del consejo o comite de aprobacion.

Momibre del Presidente del CRC

Firma Fecha de Aprobacion
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MANUAL INTEGRAL PARA EL DESARROLLO DE PROYECTOS:
FUNDAMENTOS, ESTRATEGIAS Y APLICACIONES

Formato para Instituciones de Investigacion Regulares (1C)

Este formato debera ser completade por & Cientifico que guio y supenvse la i inwvestigacion del estudiante en una institucion de
investigacion regular (&, Universidades, Centros Medicos, Hospitales, etc ) o en una industria.
Este formato tiene que ser mostrade en & proyecto

Mombre del estudiante:

Titulo del proyecto;

El cientifico debera completar este formato (NO' = estudiante o asesor) DESPUES DE LA EXPERIMENTACION:
El estudiants Bevo acabo la investigacion en nuestra institucion: (escoger una de las siguientes opciones realizadas)
&) [0 Unicamente para usar equipas B) [] Para realizar experimentos de la investigacion

1} ;Como & estudiante obéuvo la idea para realizar =l

proyecho?
(Bjemplo, fue un proyects asignado. sdeccionado de un [stado, ete. o fue una idea orginal del estudiants)

2} ilsted tomd en cuents |as reglas del MDP ANTES DE LA EXPERIMENTACIGON? Osl [ wo

3) i H estudiante trabajo en & proyecto como parte de un grupo de inwestigacion O= [ mo

(5i la respussta es afimativa. cuantos integrantes tenia &l grupo v que dase de grupe de investigacion era (;estudantes, grupo de
Investigadores adultos? etc.)

4)  ;Qué procedimisntos o equipes especfices o estudiante generalments wsd y come realizo el trabajo independientaments?
Por favor enumere ydescriba. (Mo enumers los procedimientos def estudiante, solo lo que obsenva)

Los proyectos de IWEIIQIHM que trabajaran con temas humanes, animales vertebrados o agentes biokgicos potenciaimente dafiinos
necesitan la revision y aprobacon de un Conseo Insftucional Regular. Aduntar ka copia de las aprobacionss.

Momibre del Cientifico Firma Tituio
Fecha
Institucian
Direccion Correo Hectronico | Tebéfono
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MANUAL INTEGRAL PARA EL DESARROLLO DE PROYECTOS:
FUNDAMENTOS, ESTRATEGIAS Y APLICACIONES

Formato del Cientifico Calificado (2)

Tal vez necesario para la investigacion que involuere temas humanes. animales vertebrades, agentes patogenos potencialmente
dafiinos y sustancias controladas - drogas. Este Formate tiene que ser completado y firmade al inidio de la experimentacion del
estudiante.
Mombre del Estudiante:
Titule del Proyecto:
Completado por el Cientifico Calificado:
Mombre del Cientifico;
Formacion Educativa: Titulo:
Carge: Institucitn;
Direccion:, Email f Teléfono:

2}

3

4}

i Rewviso El Manual Para &l Desamollo de Proyectos?

i 5e usaran los siguientes temas para =l desamollo del proyecte?
A) Temas Humanos
B) Animales Vertebrados

C) Agentes biclogicos aiamentz dafinos [microorganismes, recombinacion de ADN (ADN) y tejidos

induyendo sangre y pi
0) Sustancias controladas — drogas

ra al estudants drectamente?

Usted
Si la respuests es NO, ;jQuién directaents supenisara y sera =l Supenvisor Designada?

O s COno
O = Cno
O s CIno
O = O o
s [ no
[ [

= MO

B) Expenencia ! Preparacion del Supenvisor Designado

Describr |as precaudones y preparacion de seguridad necesana para este proyecho:

Debera ser leido y firmado por el Cientifico Calificado:

Yo Certifico que he revisado y aprobado el Plan de Investigacion
antes que |a expermentacion inice.

Si & estudiante o & supenvisor :IE.igudomest.in adecuadaments
preparades para la realizacion de algunos  procedimientos
necesarios, Yo gaantizo su preparacion proporcionande
recomendaciones y supendisiones durante |a investigacén,

Yo Dcrmae'mﬁou tengo conocimientos practicos de ks
técnicas que seran usadas por & estudiants en & Plan De
Investlgamon Estoy completamente convencido que o

st mdd:emtlﬂ:qa con un supervisor designado
cuando la experimentacion no es realizada bajo mi directa

Nombre del Cientifico Calificado

Debera ser leido .y fumado por el Supervisor Designado
{cuando el Cientffico Calificado no pueda sq:ler'nsa' el
desarrollo de la il tacion direct: it

Yo Cefifico que he revisado el
Flan de Investigacian.

Como Supervisor Designado he sido capacitado jpara desarmoilar
técnicas adecuadas que serdn realizadas en conjunto con &
estudiante  durante |3 eosperimentacion, ademas  de
proporcionarles una supervisidn directa.

Mombre ded Supenisor Designado

Fecha de Aprobacion
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MANUAL INTEGRAL PARA EL DESARROLLO DE PROYECTOS:
FUNDAMENTOS, ESTRATEGIAS Y APLICACIONES

FORMATO DE EVALUACION DE RIESGO (3)

Mecesario para los proyectos que usen sustancias regulares, equipos o actividades y quimicos altamente nocives.
Debera ser completado antes que |a experimentacion inicie

MNombre del Estudiante:

Titulo del Proyecto:

Serd completado por el estudiante en colaboracion con el Supervisor Designado/ Cientifico Calificado:
(Todas las preguntas tienen gue ser respondidas en paginas adicionales adjuntas a este formato)

1. Mencionar e identificar los aparates, actividades y quimicos altamente nocivos que seran usados.

2. ldentificar y evaluar los riesgos implicados.

3. Describir las precauciones y procedimientos de seguridad que seran usadas para disminuir los rissgos.
4. Describir los procedimientos que seran usados (si fuera necesario).

5. Mencionar la (s) fuente (s) de informacion de seguridad.

Deberd ser leido y firmado por el Supervisor Designado (o el Cientifico Calificado si fuera necesario):
Estoy de acuerdo con la Evaluacion de Riesgo y las precauciones y procedimientos de seguridad descrita
en este formato. Certifico que he revisado el Plan de Investigacion y proporcionare una supervision directa.

Mombre del Supervisor Designado Firma Fecha de Revision
[antes dela experimentacion)

Cargo e Institucian Teléfono [ Correo Electronico
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MANUAL INTEGRAL PARA EL DESARROLLO DE PROYECTOS:
FUNDAMENTOS, ESTRATEGIAS Y APLICACIONES

Formato para Temas de Aplicacion de Ingenieria Cuantica (4)

Requerido para todas |as investigadiones que invelucren Temas de Ingenieria (Es necesania la aprobacion del CRC, antes que se inide
la expermentacian)

Nombre del Estudiante:

Titulo del Proyects:

Debera ser completado por &l estudiante investigador en colaboracion con el Cientifico Calificado / Supervisor Designado (Todas las
preguntas son aplicables y tienen que ser respondidas; se pueden adjuntar paginas adicionales)

AREA TEMATICA DEL PROYECTO:
Algoritmos Cuanticos

Criptografia Cuantica

Simulacion de Sistemas Cuanticos
Optimizacion Cuantica

Inteligencia Arfificial Cuantica
Desarmllo de Hardware Cuantico
Otro:

Especifique:

TIPO DE PROYECTO:
#  Inwestigacion Basica
*  Investigacion Aplicada
»  Desamlio Tecnaologico
+  Innovacion
Describe la importancia del proyecto en el area temafica:
Explique por que este proyecto es relevante y necssario en el campo de la ingenieria cuantica.

Indica el objetivo general del proyecto:
Efecto trascendente que piense que su proyecto tendrd en la comunidad a la cual va dirigida cuando esté terminade o funcionando.

£Cudl es |a contribucion del proyects 3 |a innovacion y al desamallo teenoldgics?
Describa como su proyecto contribuira al avance tecnoldgico y a la innovacion en el area o sector al que va dingido.

;D2 qué manera se da la contribucion del proyecio al desarmollo sostenible del pais? Expligue codmo su proyecio apoyara el desarcllo
sostenible y los beneficios a large plazo para & pais.

FIRMAS DEL CRC {se necesitan 2 firmas)
1) Profesional

MNombre (inchar titla) Firma Fecha de Aprobacion
2) Profesor Asesor

Normibre {incluir tituo) Fimma Fecha de Aprobacion
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MANUAL INTEGRAL PARA EL DESARROLLO DE PROYECTOS:
FUNDAMENTOS, ESTRATEGIAS Y APLICACIONES

Formato para Temas de Aplicacion de Ingenieria de materiales y
bioingenieria (5)
Requende para todas las imvestigaciones que invelucren Temas de Ingenieria (Es necesaria |2 aprebacion del
CRC, antes que se nice |2 experimeniacion)

Mombre del Estudiante:

Titulo del Proyecto:

Debera ser completado por o estudiante investigador en colaboracion con el Cientifice Calfficado / Supervisor Designade
(Todas las preguntas son aglicables y tenen que ser respondidas: se pusden adjuntar paginas adicienales)

AREA TEMATICA DEL PROYECTO:

ngenieria Civil ngenieria Quimica u Ingenieria Industrial L Musvos Materizles u
ngenieriaBléctica [ ] Ingenieriade Sistemas [ ] ngenieria Mecinica [ Termodinamica ]
Fiobdtica Otro: [] Especifique

TPO DE PROYECTO:

Investigacién Basica [ |  Inwestigacion Aplicada [ |  Desamolo Tecnoldgico [ | Innowacion [
1) Describe |2 imperancia del proyects en el drea tematica

2} Indicaed objetivo general del
[Un efecio traseendenie que piense que su proyeco tendra en la comunidad a |3 cual va drigida cuando esté terminade o funcienanda]

3) ¢Cudles eslacontribucién ded proyecto alainnovacion y al desarmollo teenolégico?  [Al drea o sector al que va dinigida]

4} ;D qué manera se da la contribucion del proyects 3l desamollo sostenible de pais?

FIRMAS DEL CRC [se necesitan 2 firmas)
3} Profesional (Ingenieno Colegiado)

Mormibee (inchur titulo) Fimma Fecha de Aprobacion

4) Profesor Asesor

ombre (indur tiulo) Fimma Fecha de Aprobacion

Debera ser completada por el profesional especialista: {antes de Debera ser completada por lajs) persona (s) involucradas en la
la experimentacion) investigacion: (antes de |a experimentacion

Dieterminar & riesgo & incluir los fesgos fisicos yo sicologicos: He leido y entendido |as condiciones, los iesgos y estoy de
. acuerdo en participar voluntariamente en este estudio.
MNingln riesgo, como sucede en los estudios descriptives
. ~ X He revisado las copias de lss encuestas y cuestionarios
Riesgo minima, como en los estudios prospectivos, que usados en |a investigacion.

emplean procedimientos ntinarios.
Autorizo o usodeimagenes visuales (fobos, videos, etc.)
Réesgo mayor que & minime, en o que se puede afectar al que muestren mi participacion en esta investigacon

supeto en forma significativa
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MANUAL INTEGRAL PARA EL DESARROLLO DE PROYECTOS:

FUNDAMENTOS, ESTRATEGIAS Y APLICACIONES

Formato para Temas de Aplicacién de Ingenieria eléctrica y
mecanica (6)
Requeride para todas las investigaciones que imvolueren Temas de Ingenieria (Es necasaria la aprobacion dal
CRC, antes que se inicie la axperimeniacion)

Nombre del Estudiante:

Titulo del Proyecto:

Deberd ser completado por & estudiante investigador en colaboracion con e Cientifice Calificado / Supervisor Designado
{Todas las preguntas son aplicables y tenen que ser respondidas, se pueden adjuntar paginas adicionales)
AREA TEMATICA DEL PROYECTO:
Ingenieria Civil Musvos Materisles .
IngenieriaEléctrica [ Termodinamica [ |

Ingenieria Quirnica Ingenieria Industrial

Ingenieriade Sistemas [ | Ingenieria Mecnica [ ]

Robatica Otre; I:l Especifiqua

TP DE PROYECTO:
Investigacidn Basica O Investigacion Aplicada [] Desamoio Tecnaldgico O Innowacicn O
1) Describe la importancia del proyecio en el area tematica

2) Indica el objstivo general del
[Un efects rascendente que piense que su proyecto tendrd en la comunidad ala cua va diigida cuando esté terminado o fundonanda)

3) ;Cudles es la contribucion def proyecto a ka innovadion y al desarmolo tecnolégico?  [Al drea o sector 3l que va difigido]

4) ;D qué manera se da la contribucion del proyects 3l desarmollo sostenible del pais?

FIRMAS DEL CRC (se necesitan 2 firmas)
1) Profesional (Ingeniers Colegiada)

Momibre (inclurr titulo) Fimmia Fecha de Aprobacion

2} Profeser Asesor.

Momibre: {(incluir triubo) Fima Fecha de Aprobacion

Debera ser completada por el profesional espedialista: (antes de | Debera ser completada por lajs) persona (5] involucradas enla
la experimentacion) investigacidn: (antes de la experimentacion

Dreterminar & riesgo e induir los fesgos fisicos yio sicoligicos: He |=ido y entendide |as condiciones, los fiesgos y estoy de
acuendo en participar voluntanamente en este estudio.

Ningln riesgo, come sucede en los estudios descriptives
He revisado las copias de las encuestas y cuestionanios

Fiesgo minimo. como en los estudos prospectives, que
emplean procedimientos nuiinarios.

Fi=sgo mayor que &l minima, en & gue s= pusde Fectar 3
sujsto en forma significativa

usados en |ainvestigacion.

Autorizo = uso deimagenes visuales (fotos. videos, eto)
que muesiren mi participacion en esta investigacon
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MANUAL INTEGRAL PARA EL DESARROLLO DE PROYECTOS:
FUNDAMENTOS, ESTRATEGIAS Y APLICACIONES

Formato para Temas de Aplicacion de Fisica y Astronomia (7)

Re uerido para todas las investigaciones que involucren Temas Fisica y Astronomia
T necesana la aprobacion dsl CRC, antes que se inice |3 expermentacion)

Mombre del Estudiante:

Titulo del Proyecto:

Debera ser completado por & estudiante investigador en colaboracion con el Cientifico Calificado / Supervisor Designado
(Tedas las preguntas son aplicables y tienen que ser respondidas; se pusden adjuntar paginas adicionales)

AREA TEMATICA DEL PROYECTO: .

Leyes y Principios de Energia [ Estado Sdlido [ ] EstadoOptico [ | [Estado Acistico [ Particuas [

Muclear |:| Atdmico O Plasma [0 Superconductividad D Sermiconductones. [
O O

Flidoy Dinamica de Gases Termodinamica Magnetismo [ Mecinica Cudntca D Biofisica |:
O g O

Astronomia Astrofisica Mecnica Cedeste [ | Cosmaogia Otro: [

P
TIPO DE PROYECTO:

Investigacion Basica [ |  Investigacion Aplicada [ |  Desarollo Tecnoldgica [ | Innowacion  []
1) Deseibe 3 impotancia del proyects =n &l drea temdtica

2} Indica = objstive general del proyecto . )
[Un efecis trascendante que piense que su proyecto tendra en la comunidad a la cual va dirigida cuande este terminade o funcicnanda]

3 ;Cuales es la contribucion del proyecto a lainnovacion y al desarmollo tecnioldgico? A drea o sector al que va dinigido]
4} ;Dequémanera se da la confribucion del proyects a desamollo sostenible del pais?

FIRMAS DEL CRC (se necesitan 2 firmas)
1) Profesional (Ingeniero Colegiada)

Mombre (incluir titulo) Firma Fecha de Aprobacion
2)  Profesor Asesor

Mombre {ncuir tiulo) Fimma Fecha de Aprobacion

Deherasermnpletadaporel profesional espedialista: (antes de | Debera sef completada por lajs) p-ersona{s] involucradas enla
la experimentacion) investigacion: (antes de |a experimenta

Determinar & riesgo e incuir los fesges fisicos yio sicologicos: He leido y entendide |as condiciones, los riesgos y estoy de
acuerdo en participar voluntanamente en este estudio.

Mingiin riesgo, come sucede en los estudios descriptivos
He revisado 25 copias de las encuestas y cuestionarios

minme, como en los estudios prospectives, que usados en |a investigacion.
; prmedlrmernusrutnmns
Riesgo mayor que & minime, =n & que s2 pusde afectar al Autortzo & uso de magenes wisuales (fotos, videos, eto)
sueto en forma significatva. que muestren mi participacion en estainvestigasan
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MANUAL INTEGRAL PARA EL DESARROLLO DE PROYECTOS:
FUNDAMENTOS, ESTRATEGIAS Y APLICACIONES

Formato para Temas de Ciencias de la Tierra (8)

Requerido para tedas las investigaciones que invelueren Temas de Clencias de la Tierra
[Es nesesaria la aprobacien del CRC, antes que se inicie la experimantacion)

MNombre del Estudiante:

Titulo del Proyecto:

Cebera ser completado por & estudiante investigador en colaboracion con el Cientifico Calficado / Supenvisor Designado
(Todas las preguntas son aplicables yHenen que ser respondidas; se pusden adjuntar paginas adicionales)

DEL PROYECTO:
Mineralogia I:l Oceanografia D

Chmaivlogia [ | Sismolegia [ | Geogeia

AREA TEMA )
Geologia Fisiogafia ] Metzordiogia [ ]

[0  Espeteciogia[]  otre[] Especfique:

TIPO DE PROYECTO:
Investigacion Basica [ |  Investigacidn Aplicada [|  Desamolo Tesnoldgico [ | Inmowacién  []

1} Descripcion del proyecto y condiciones fisiograficas de linea base

{La descripeidn dal debe ser una sintesis de la informacion recoplada, concentrandose fundamentaiments en las actividades que
generen camibics en cada uno de los componentes fisicos).

2) Identificacién yevaluacion de impactos temitoriales
{Con la interaccion de las adtividades del proyects v las carscteristicas de los componentes termitoriales, se identfican los probables mpactos
clave del proyecto)

3) Participacion de Instituciones Especializada en e Area de Ciencias de la Tierra
{Este componente permie La supenision especializada dd proyecto y su aporacion en La investigacion)

4)  Seguimiento, sq:emslon control y vigilancia temritorial

{El Seguimiento, Supendision, Control y Vigiiancia son los mejores mecanismos para que =l Proyecto pase de ser un proceso estafico auno
mteractivo)

FIRMAS DEL CRC (se necesitan 2 firmas)

1} Profesional (Especialista en Area de Ciencias de la Tiera)

MNombre {ncluir titulo) Fima Fecha de Aprobacion
2)  Profesor Asesor
Momibre {ncuir titulo) Firma Fecha de Aprobacion

Debera ser completada por e profesional especialista: (antes de
ntaciin

Debera ser completada por lals) persona (s) involucradas enla
la experime

investigacidn: (antes de la experimentacion

Dieterminar o riesgo e incluir los fesgos fisicos yio sicoldgicos: He |efdo y entendido las condiciones, los fesgos y estoy de
O acuerdo en participar woluntariamente en este estudio.

Ningiin riesge. como sucede n los estudios descriptives
[ . R . He revisado ls copias de las encuestas y cuestionarios
Riesgo minimo, como en los estudics prospectivos, que usados en lainvestigacion.
emplean procedimientos nutinarios.
.

Ri=sgo mayor que = minima, =n =l que s= puede afectar al
sujeto en forma significatva.

Autorizo = uso de imagenes visuales (fotos, videos, =tz)
quemuesinen mi paricipacion en esta inwestigacion

Dr. Atilio Rodolfo Buendia Giribaldi




MANUAL INTEGRAL PARA EL DESARROLLO DE PROYECTOS:
FUNDAMENTOS, ESTRATEGIAS Y APLICACIONES

Formato para Temas de Aplicacién de Energia y Transporte (9)
Requerido para todas las investigaciones que involusren Temas de Energia y Transporiz
(Es necesana |3 aprobacion del CRC, antes que se nicie |a experimentacion)

Mombre del Estudiante:

Titulo del Proyecto:

Debera ser completado por & estudiante investigador en colaboracion con & Cientifice Calficado [ Supenvisor Designado
(Todas lss preguntas son aplicables y tienen que ser respondidas: e pusden adjuntar paginas adicionales)

AREA TEMATICA DEL PROYECTO: | . . .
ngenieriaAeroespacial ] ngenieria Aeronaufica O Aerodindmicas [ Desamolode Vehiculos O
Energia Renovable |:| Energia de Fluides Fosiles |:| Otrex |:| Especifique.

TIPOD DE PROYECTO:

Investigacion Basica |:| rvestigacian Aplicada O Desamolio Teencéégico [ Innowvacitn |:|
1) Deswibe Iz importancs del proyecto en & drea temdtics

2] Indicasl objetivo general del proyecto )
[Un efects trascendante que piense que su proyect tendrd en |3 comunidad 3 la cusl va diigids cusndo ssté terminado o funcionanda]

3) ;Cudles eslacontribucion dal proyecto a la innovadon y al desarmollo tecnologice? [Al rea o sector al que va dingida]

&) ;Dwequémanera 52 da la contribucién del provecto A desamollo sostenible del pais?

FIRMAS DEL CRC {se necesitan 2 firmas)
1} Profesional (Ingenierc Colegiado)

Mombre (ncuir tiulo) Fima Fecha de Aprobacion

2)  Profesor Asesor

Nembre {induir titulo) Firma Fecha de Aprobacion

Debera ser completada por el profesional especialista: (antes de Debera ser completada por lafs) persona (s) involucradas en la

|3 experimentacion) irﬁlig.acim: (antes de |a experimentacion
Determinar & riesgo einduir los fesgos fisicos yio sicologicos: He |efdo y entendido las condiciones, los riesgos y estoy de
1 acuwerdo en participar volmntanamente en este estudio

Mingin riesgo. come sucede en ks estudios descriptives
He revisado |as copias de las encuestas y cuestionarios

1 R minime, coma en los estudios prospectivos, que usados en la investigacion.
emplean procedimientos. nitinarios.

Riesgo mayer que &l minime, en & que se puede afectar al Autorizo & uso deimagenes visuales (fotos, videos, etc)
sujeto en forma significaiva. quemuesiren mi parficipacion en esia investigacion

Dr. Atilio Rodolfo Buendia Giribaldi




MANUAL INTEGRAL PARA EL DESARROLLO DE PROYECTOS:
FUNDAMENTOS, ESTRATEGIAS Y APLICACIONES

Formato para Temas Humanos (10)
Requerido para fodas las

Nombre del Estudiante:

Titulo del Proyecto:

Dieberd completar esta secdion e estudiante en colaboracitn con e Supenisor Designadao | Cientifico

Calificader (Todas |a= preguntas tienen que ser respondidas en hojas adidondes adjuntas a este fomato)

1) Describe dpmpnsmdesnesu.ndoynummrmdnslns procedimientos de investigacion en & cud la parsona / sujeto
sera invducrado. Incluir & tiempo de participecion del sujeto. Adjuntar cualquier encuesta o cuestionario.

2)  Describir y evaluar cualquier riesge potencial o molestia, y =i los hubiers, cudles serian los beneficios polenciales ﬁsm
psicologico. social. kegal, v oires) que podrian ser razonablements esperados por participar en esta invesfigacion

3) Describir los procadimientos que serdn usados para minimizsr ks fiesgos, para asi, obbener &l permiiso y /o la aprobacion
infomiada y archivada en privado.

Para cualquier pregunta o interés con respecto a esta investigacion contactarse con
a comeo dectronicaltel&fono,

Debera ser completada por o CRC antes que ka experimentacion inicie: Determinar o riesgo e induir los iesgos fisicos y sicdogicos.

Riesgo minimo, se recomienda adjuntar un permiso escrito, (Mo es requerido). Se solicita una justificacién en el ca-
=0 que las personas menores de 18 afios de edad involucradas en la investigacion soliciten retirarse.

Riesgo minimo, se requiers & pemmiso escrito.
Mas de un rissgo mnime, se requiere & pemiso escrite y un Cientifico Calficade

FIRMAS DEL CRC {se necesitan 3 firmas)
1) Profesional Médico: (Seleccioné uno y endieme en un circulo) (Psictlogo, Psiguiatra, doctor, trabajadora sodial, asistente fisico o
enfermera fitulada.

Mombre {incluir titulo) Firma Fecha de Aprobacién
2) Profesor de Ciendas:

Mombbre {inchur titulo)
Firma Fecha de Aprobacion
3)  Administrador

Nombre {induir tiulo) Firma Fecha de

|Deberd asr compleiada por lajs) persona (a) Involucradas en la
iy : fantes o la

mmimmu mumm:;a
menor 06 s 54 NequISTs UN parmiso sacriin)
Nomors I
S g He leido y ertendido s condiciones y los esgos menclonados S ND Heieato y comgrendids 35 condiciones. ¥ NEsg0s
mmmymmmwpﬂmmmﬂme en eshe formatn y Akorze 3 la pamcpacon o2 mi nifio
SN
Comprando que 13 Wnertad ge anuiar mi pETisO Y S MO e = el e
ConsecuenciaE X mlamlmesngMLm encussias y cuestonanos Lsados
S MG
Auiorizo & 150 de Imagenes Vistales (Tois, vidags, el )
que muesiren mi paricipacion en esta invesTgacion. F Mg Auoizn & U0 02 Imagenes wisusee (foios, videos, )
que muestren |a pamicipacion de mi nifla en esta
Frma Fecha Firmai Fecha

Dr. Atilio Rodolfo Buendia Giribaldi



MANUAL INTEGRAL PARA EL DESARROLLO DE PROYECTOS:
FUNDAMENTOS, ESTRATEGIAS Y APLICACIONES

Formato para Microbiclogia (11)

Requerido para todas las investigaciones. que involucren Micrsorganismos, ADN y tefido fresco, sangre y fluidos ded cuempo.
(Es necesanio |a aprobacion ded CRC, antes que se inicie la expermentacin)

Nombre del Estudiante:

Titulo del Proyecto:

Diebers ser completado por & estudiante investigador en colaboracion con e Clentifico Calificado / Supesvisor Designado
(Todas |35 preguntas son aplicables v ienen que ser respondidas; se pusden adjuntar péginas adicionales)

1} Identficar los agentes biologicos potencialments dafines que serdn usados en este experimento. Incluir k3 fuente. Iz cantidad y =
Mivel de Bioseguridad {hBS] en los grupos de resge de cada microrganismoo.

2) Describir el lugar de esperimentacion inchuyendo el nivel de contencion biologico.

3) Describir = método de disposicion de todos los materiales de cultivo y ofros agentes bickdgicos potencialments dafinos.

4] Describir los procadimisntos que serin usados pEra MINMIZEr Nesgos (equipo ¥ vestuanio de proteccidn personal|

5)  ;0ué nivel final de Bioseguridad (NBS) recomiendas para este proyecto? ;Dar la evaluacidn de riesgo que has realizade?

Seri completado por el cientifico calificado o el supervisor designado
1) ;Qué enfrenamiento o estudiante recibsd para realizar este proyecio?

2) ;Estuve de acuerdo con la informiacion y la recomendacion de bioseguridad proporcicnada por o estudian- DSI I:‘ND
te en la parte micial de este formiato T 5 3 respuesia es MO por fawor explicar.

Mombre del C.C. /5D Firma Fecha
Debara stado CRC aniss de la mantacion: Deberd al de
aar compl por axparl ger w :::p:m a

El CRC ha estudiade cuidadesamente & Plan de Investigackin de

este Proyecto y @ Nivel de Evauacion 0 RIssgo ¥ 10 apoamos Esle proyectn fue sxaminada i 3ponado por Bl Comie nstudonal
estudh - (instiucionss  de referanclas | antes. 52 reallzara |3 experimant
o =iy MBS — Teloml deberd ser restzxd e i i oo pe e 1 o 1B & aam e i &
MDP Sz debers aqunt los fomates Istudnaes

MECEsAN0E.

B CRC ha estudiade cuidadosamente & Plan de Investigackn de

| Nivel ge Evaluacion o2 TEEQIVEITIOE
Wn-%lmmnrnmm NBSZ d ad nel:-aamgga?ream en
un [sbaraoria.

Nombre o2 Presidente del CRC Nombre od Presideme oo CRC

Fecha de Apmoacion Fima -
Fecha e Aproaciin Firma

Dr. Atilio Rodolfo Buendia Giribaldi



MANUAL INTEGRAL PARA EL DESARROLLO DE PROYECTOS:
FUNDAMENTOS, ESTRATEGIAS Y APLICACIONES

Formato para Temas de Botanica (12)

Requendo para todas |as investigaciones gue involucren Temas de Sotdnica (S5 necesaria la aprobacicn dal
CRC, antzs que se inice |2 expermentacion)

Mombre del Estudiante:

Titulo del Proyecto:

Debera ser completado por e estudiante investigador en colaboracion con o Cientifice Calficado / Supenisor Designade
(Todas las preguntas son aplicables y benen que ser respondidas. se pusden adjuntar paginas adicionales)

AREA TEMATICA DEL PROYE

Estudo de |a vida de la plants cﬁ Agricutura [ ] Agronomia [ | TawnomiadelaPlanta [ | Horicuura [ |Sivicuiura [

Fisichogia de la Planta O Hidrepania O Algas [ Patologia de la planta [0 Genética delaPlants
Ot D Especifique

TIPD DE PROYECTO:

Investigacion Bisica [ | Investigaciin Aplicada [ Desarolio Teencldgics [ Innowacién [

1} Descripcion del proyecto y condiciones temitoriales de la especie
{La descripcion del proyecto debe ser una sintesis de la informacion recopdada, asimisme indicar las condiciones donde se desamrollala
wegetacion estudiada).

2} Morfologia de la especie
{Se indica la estructura y forma de las plantas)

3} Consideracion de utilidad y aplicaciones sostenibles de la especie
(Este components pemite determinar si ks especie es empleada adecuadamente y sus usos en la poblacion)

4] Seguimiento, supervision, confrol y vigilancia
{El Seguirnients, Supenvision, Control y Wiglaneia son los melores mecanismos para que & Proyecto pase de ser un proceso estafico a uno
mteractivo)

FIRMAS DEL CRC {se necesitan 2 firmas)

1} Profesional (Especialista en Area de Botanica)

Mombre (incuir tiulo) Firma Fecha de Aprobacon
2} Profesor Asssor

MNombre (inciuir triulo) Firma Fecha de Aprobacian

Ningln riesgo, come sucede en los estudios descriptives
He revisado las copas de las encuestas y cuestionarios
Fa minimo. coma en los estudios prospectives, que usados en |a investigadon.

e'r?;g; procedimientos rutinanos.

sujeto en forma significatva. quemueastren mi participacion en esta investigacn

Dehe«isermpjetadaporelprofesionz] especialista: (antes de | Debera ser completada por lajs) persona (s) involucradas en la

la experimentacion) investigacion: (antes de |a experimentacion
Determinar e riesge e incluir los nesgos fisicos o sicologicos: He |eide y entendido las condiciones, los nesgos v estoy de
acuenio en participar voluntanamente en este estudio.

Riesgo mayer que &l minime, en &l que se puede afectar al Autorizo & uso deimagenes wisuales (fotos, videos, eic)

Dr. Atilio Rodolfo Buendia Giribaldi



MANUAL INTEGRAL PARA EL DESARROLLO DE PROYECTOS:
FUNDAMENTOS, ESTRATEGIAS Y APLICACIONES

Formato para Animales Vertebrados (13)
Requenido para todas las investigaciones que imvolucren Animales Vertebrados yque han sido realizados o guisdos en un lugar de
Investigacion no Regular. (S5 necesaria |3 aprodacion del CRC, antss que s= inicie |3 sxperimentacion).

MNombre del Estudiante:

Titulo del Proyecto:

Deberd ser completado por & estudiante investigador
1} Mombre comin (genaro | clase, especie) y nimer de animales usados.

2)  Deseribir compietamente & fipo de vivienda y e tipo de crianza que serd proporcionada. Incuir & tamafio de la jaula ! comal, nimero
de animales por jaua, el ambeente, lugar para domir, fipo de alimento, con qué frecuencia se les brindan alim entos y agua a ks
animales yoon qué frecuencia son observados, ste.

3} ;0ue suoedera con los animales después de la expenmentacion?

Debier ser completada por Comité de Revision Cientifca (CRC) antes de inidarse |a expermentacién: Unicaments la
Observacion del Estudio (Mo se requisre un weterinanio o supenvisor designada)

Estudio de conducta o nutnicional. (Se requiers un Supenvisor Designade. Firmar en &l recuadro necesario)
Estudio de condusta o nuticional. (Se requisre a un Vieterinario y un Supervisor Designado. Firmar en & recuadro necesario)

Estudic de conducta o nutricional. (S requiers un Veterinario, un Supenvisor Designado, y un cientifics calificade. (Firmar en los
recuadros. necesarios ycompletar f Formato del Cientifico Calificado (2)

El CRC ha examinado cuidadosamente este estudio y lo encuentra como un estudio apropiado que puede ser guiado en una institucion
no regular.

CRC Pre- Firma de Aprobacion:

Nombre def Presidente CRC Fima Fecha de Aprobacion
Debera ser completado por un Veterinario: Deberd ser completado por un Supervisor Designada:
Yo certifico que he examinado esta investigacion y lacrianza Yo certificn que he examinado esta investigacion v |a crianza
del animal con &l estudiante antes de comenzar la experim ded anima con & estedante antes de comenzar la
entacion. penn'lentat:m y acepte responsabilidad ;rrmrdlzi en e
cuidado y manejo de los animales en este proyecte
Yo cartfico que brindare servicio médico weterinanio, ademas Yo certfico que directamente supenvisare 3 experimentacion.
de cuidados necesarios en caso de enfermedades o
Emengencia
Mambrz Comap Sectonico [ Telefno Moo Comao Electnonico [Tal&fong
Frma Fecha g Apnobacion Frma Fecha ge Aprobacion

Dr. Atilio Rodolfo Buendia Giribaldi



MANUAL INTEGRAL PARA EL DESARROLLO DE PROYECTOS:
FUNDAMENTOS, ESTRATEGIAS Y APLICACIONES

Formato para Animales Vertebrados (13A)

Requerido para todas las investigaciones gue inwalucren animales vensbrados que han sido reslizados y guiados enuna Institucicnde
iwestigacion regular,
{Es necesarip [a apmbacicn de Instituciones para el uso y cuidado de animales antes gque se inisi2 la experim antacion)

Mombre del Estudiante:

Titulo del Proyecto:

Registro dal Tiulo y Namero de Protocole de |3 Instiucion para o uso y cuidado de aimels, aprobacion del proyecis:

Deber3 ser completado por el Cientifico Calficado o Investigader Principal:
1} ;Fue esta una idea generada por &l estudiante o fue esta un subconjunto de su tabaje?

2} ;Fue consientz y revisd el Manual Parz el desamollo de Proyectos (MPD) antes que el estudiante comisnce |3 sxperim entacin?

3} ¢ Qué preparasion de laboratorio fue propordonada al estudiante. induir fechas?

4} Especies de Animales Usados: Mirmiers de Animales usados:

) Describr detalladamente e rol del estudiante en este proyecto: Los procedimientos req.upns que fueron gjecutades durante |
3 investigacion. |a supenvision proporcionada y las precauciones de seguridad empleadas. (Aduntar las hojas que sean necesarias)

) Adjuntar una Copia de I3 aprobactn de la Insttucion Regular (Institucidn para & uso y cuidado de animales). Mo es suficiente una
carta ded Cientifico Calificado o Investigador Principal.

Certificaion o Documentacion de La preparacion del estudiante:
Listar =l nimeno del certificado @ adjuntar |3 documentacion Fechals) de la Preparacion
Nombre del Cientffieo Calificade ! Investigador Frincipal Firma Fecha
Nombre ded Coordinador o Presidente de la Institucién Fima Fecha
para & uso y cuidado de animales

Dr. Atilio Rodolfo Buendia Giribaldi



MANUAL INTEGRAL PARA EL DESARROLLO DE PROYECTOS:
FUNDAMENTOS, ESTRATEGIAS Y APLICACIONES

FORMATO PARA BIOLOGIA MOLECULAR Y CELULAR (14)

Reguerido para todos los proyecios que wilicen tejido fresce, culfive de ofiulas primanias, sangrs, producios sanguineos y fuidos del
cuerpo. Si la investigacian involucra crganismos vives, por favor asegirese de completar los formates apropiados pam eluso de anima-
les o humanos.

Mombre del Estudiante:

Titulo del Proyecto:

Deberd ser completado por el estudiante investigador
1) ;Qué tejido (s). drgana (s), parte (s) o células seran usadas?

2) ;D= dénde seran obtenidos estos tejidos, drganos o pantes?

3} Sieltejidoy! o ¢ éula 25 oblenido de una fuente dentra de una institucidn de i |n.'esugwon par favar proparcionar infarmacicn considerando
& estudio del wertebrado del cual se cbtuwvo el tefido. Induir &l nombre de |a institucion de investigacion, & titulo del estudio. & nimers
de aprobadion de una Institusion Protectora de Animales y la fecha de su aprobacion.

Serd completado por el cientifico calificado o el supervisor designado

Yo cerifco que & estudiarte tabajard dnicaments con organismos, tejidos, culives o células que seran proporcionadas
por mi persona o un persond calficado de un [sboratonio y que si los animales vertebrados fueran somefidos a una eutanasia
los motives serian otros y no por la investigacion del estudiante.

‘i cartifico que | sangre, los prndum;sanp.uneos los tejidos, los fluidos o células delcusrpo en ests proyects serd manejado
en concondancia con los estandares y guias.

Hombre Firma

Tito Teléfono & e-mail

Dr. Atilio Rodolfo Buendia Giribaldi



MANUAL INTEGRAL PARA EL DESARROLLO DE PROYECTOS:
FUNDAMENTOS, ESTRATEGIAS Y APLICACIONES

Formato para investigacién en Quimica (15)
Requerido pars todas |as investigacionss que inwolucren el estudio de |3 naturaleza, composicion de la matena y leyes que
gobieman |a fisica quirnica

Mombre del Estudiante:

Titulo del Proyecto:

Debers ser completado por  estudiante investigador en colaboracion con el Cientifico Calificade ! Supervisor Designado
(Todas las preguntas sen aplicables y tienen gue ser respondidas; se pusden adjuntar paginas adicionales)

1) Identificar kos agentes quimicos que serdn usados en este esperimento. Inclur la fuente y la cantidad.

2) Describir o lugar de experimentacion nciuyendo &l nivel de contencion biokogico.

3) Describr = método de disposicion de todos bos materiales y oiros agentes quimicos potencialmente dafinos.

4)  Describir los procedimientes gue seran usados para MiNMiZEr fesgos (equipo y vestuano de proteccion personall

%) ;0ué nivel final de seguridad recomiendas para este proyecto? ; Dar ks evaluacitn de rissgo que has realizade?

Serd completado por el cientifico calificade o el supervisor designado
1) Que entrenamiento = estudiante recibid para realizar este proyecio?

2} zEstuvwo de acuendo con la informacdion y la recomendacion de seguridad propordionada por & estudiante en I:l Sl |:| NO
La parte inicial de este formato® 5i larespuesta es MO por favor explicar.

Mombre del C.C. 750, Fima Pl
Debara B8F cOMIStans por CRC antss 08 I sxpanimentacion: Datera sar compistato por & CRC dsspusa de|a
Eaperimentacion con un pre—aprbacion
£ CRC ha eshdiady cudadosamente o Plan de Ivestigacion de i sl A il s i)
Este Proyectn y & Nivel de Evaluacion o2 Riesgo 1y & cudl debera Eenmentackn en un labordoro ademas de cumplr & NDP
&er reakzado en un Ibaratoria. comectamenta. e debers AT I foMmane InsTucondes
NECes 06

£l CRC ha estudiado culdadosamente & Plan d2

Imvestigacion de este Proyacto y & Nivel 02 Evauacion
de Fiesgo2, & oud debera sof reallzadd en un
| iaborane

Nombre def Presiderte del CRC Nomone del Presidents o= CRC

Fmma Fiachia the Aprooacion Fima Fecha die Aprobacion

Dr. Atilio Rodolfo Buendia Giribaldi



MANUAL INTEGRAL PARA EL DESARROLLO DE PROYECTOS:
FUNDAMENTOS, ESTRATEGIAS Y APLICACIONES

FORMATO PARA BIOQUIMICA (16)

quuendo para todos |os proyectos que utiicen tepdo fresco. cultve de celulas primarias, sangre. productos sanguinecs y fuides ded
cuerpo. 5ila investigacion involucra organismoes vivos, por favor aseglrese de completar los formalos aprogiados para & uso de anmales
o humanos.

MNombre del Estudiante:

Titulo del Proyecto:

Debera ser completade por el estudiante investigador

1) $Qué tejido (5), Srgano (), pane (s} o células sesdn usadas?

2} ;De dinde seran cbtenidos estos tejidos, drganos o partes?

3) Siel tejidoy/ oc &l ul 3 es obtenido de una fuente dentro de una instiucon de |rrieshgwon por favor proporcionar infammacicn considerando
o estudio del vertebrado del cual se obiuvo el tefido. Indhuir o nombre de |3 institucion de nvestigacion. o titule del estudio, & nimens
de aprobacion de una Institucién Protectora de Animales y |a fecha de su aprobacion

Sera completado por el cientifico calificado o el supervisor designado

Yo cerffico que el estudiante trabajard dnicamente con organismos.tejdes, cultives o células que seran proporcionadas permi
persona oun personal calificado de un laboratonio ygue s los anmales veriebrados fueran sometidos 3 una eutanasia los
motives Serian ofros y ne por la investigacion ded estudiants.

‘o certifico que |a sangre, los pmduﬁussa.n;l.unws los Eidos, los fuidos o células del cusmpa en este proyect serd mangjado
en concondanca con los estandares y guias.

MNombre Fima Fecha

Titulo Tel&fono & e-mail

Dr. Atilio Rodolfo Buendia Giribaldi



MANUAL INTEGRAL PARA EL DESARROLLO DE PROYECTOS:
FUNDAMENTOS, ESTRATEGIAS Y APLICACIONES

Formato para analisis ambiental (17)

Requeride para todas las investigaciones que involucren calidad yio contaminacicn del aire agua y suel

Mombre del Estudiante:

Titulo del Proyecto:

Debera ser completado por & estudiante investigador en colaboracion con el Cientifice Calificado / Supesvisor Designado
{Todas las preguntas sen aplicables y tienen que ser respondidas; se pueden adjuntar paginas adicionales)

1}

2)

3

4)

5

Identificar los agentes biclogicos potenciamente dafinos gue seran usados en este experimento. Incluir ka fuente. La cantidad y &
Mivel de Bioseguridad (MBS) en los grupos de niesge de cada microrganismioo.

Deseribir ef lugar de experimentacion inchuyendo el nivel de contencian bickagico.

Deseribir o meétode de disposicion de todos los materiales de cultivo y oiros agentes biclogicos potencialmente dafiinos.

Describir los procedimientos que seran usados para MiNiMizar riesgos (equipe y vestuaro de probeccion personal).

£Cué nivel final de Biosegundad (NBS) recomiendas para este proyecto? ;Dar la evaluacion de riesgo que has realizado?

Sera completado por el cientifico calificado o el supervisor designado

]

4 Qué entrenamients &l estudiante recibid para realizar este proyecto?

2) ;Estuvo de acuerdo con |3 informacién y 13 recomendacidn e bicseguridad proporcionada por o esudane | 8 Ono

te en |a parte inicial de este formato? S la respussta s NO por favor explicar.

Momiore del C.C. /50, Fama e
Debara ser completado por CRC anise 08 |3 exparimentacion: Dabera ser complstado por e CRC despuse de 13
Experimentacion con un InsStucional
e fu= examinan y 3ro6ado por E1 Comite Insttucional
Ecmmaﬂ?ua{.ﬁmmﬁaegnmdelnﬁngaﬂmm ones de referencia) a Nt e 5 Que se realzars 13
Proyecto 12 Svata useg0 enmentackn en Un (D00 e MES 1 ONESZ a0ema: g
T g D NBS - TSR neherd s feazmun & un u.rlpllaMDP emmmnerma Se debera afuniaris fammaios
1 CAC ha estulxdo adatoeamert= of Pan de Inuestigoiin de
este Proyect ¥ & Nival de Evaliackn 08 n TEEOVEMoE
3rObar &l ectulo COMa LN NES-2 o CUdl Gebery e feadlzado en
un faboratorio. Normors del Fresidanie def CRC
Normbre oel Sresklents del CRC
Fima Fecha de Aprbacin Fima Fecha de Aprooacion
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MANUAL INTEGRAL PARA EL DESARROLLO DE PROYECTOS:
FUNDAMENTOS, ESTRATEGIAS Y APLICACIONES

Formato para Temas de Manejo Ambiental (18)
Requende para todas las investigaciones que involucren Temas de Manejo Ambientzl[Es necesaria |3 aprobacitn
del CRC, antes que se inicie |3 experimentacian)

Nombre del Estudiante:

Titulo del Proyecto:

Debera ser completado por & estudiante investigador en colaboracion con ef Cientifico Calificado | Supervisor Designado
(Todas las preguntas son aplicables yfienen que ser respondidas; s pusden adjuntar paginas adicionales)

AREA TEMATICA DEL PROYECTO:

Mansio de Ecosistemas [l Ingenieria Ambiental [ | ManeioForestal [

Manejo de Fusntes Ecolfgicas [ Mansio de Residuos | | Recidaie [ oo [ Especifique:
TIPO DE PROYECTO:

Investigacion Bsica []  Inwestigacion Aplicada []  Desarollo Tecncldgico [ ] Innovacion [

1 Descrpclundel proyecto y condiciones ambientales de linea base
{La descripcion del proyecto debe ser una sintesis de la informacion recopdiada en la etapa anterior, concentrandose fundamentalmente en las
actividades que generen impactos potenciales en todos y cada uno de los componentes ambientales).

2] Identificacisn y evaluacion de i ambientales )
{Con la interaccion de |as acthwdades del proyects y las caracteristicas de los componentes ambientales, se ident¥ican los probables impactos
clave del proyecto)

3] Consideracion de alternativas, medidas de mitigacion y plan de monitores
(Este components permite examinar si &l proponente gl proyecto ha considerado oiras opciones factibles ala propuesta en estudio, inchusive
aquedia de no proceder 3 sU ejecucion segln laimportancia de los impactos evaluados en la fase anterior)

4] Seguimiento, sup-erwsmn control y vigilancia ambiental.
{El Seguimienio, Supenvisian, Conirol y Viglancia son los mejores mecanismes para que el Proyecio pase de sarun procese estatico 3 uno
mteractivo)

FIRMAS DEL CRC {se necesitan 2 firmas)
1} Frofesional (Especialista en Area de Mansio Ambiental)

Mornire (inchur tituls) Fimna Fecha de Aprobacion

2} Profesor Asesor

Momibre: {incuir titulo) Fimna Fecha de Aprobacion

Dehetasermnpletadaporelpmfesmna] espedialista: (antes de | Debera ser completada por lajs) p-ersona[sj imvolucradas en la
la experimentacion) investigacion: (antes de |a expenimenta

Dieterminar & riesgo e incluir los riesgos fisicos wo sicolbgicos: He |eido y entendide |as condiciones, los riesgos v estoy de
acwerdo en participar voluntanamente en este estudic.

Ningiin riesgo. come sucade en los estudios descriptives
He revisado las copias de las encuestas y cuestionarios
minime, come en los estudios prospectives, que usados en |a investigacion.

ean procedimientos rutnanos.

Riesgo mayor gue &l minima, =n & gue s= puede afectar al Autorizo & uso de magmes wisugles (folos, videos, eic.)
sujeto en foma significatva. que muesiren mi parlicipacion en esta investigacon
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MANUAL INTEGRAL PARA EL DESARROLLO DE PROYECTOS:

FUNDAMENTOS, ESTRATEGIAS Y APLICACIONES

Formato de la categoria de Matematica (19)

Regquerido paratodas las ivestigaciones que involucren & desamdllo del sistema de logica formal, caleulos o ciendias dela computacion

Nomibre del Estudiante:

Titulodel Proyecto:

Area temitica: ciiculos numérices || Redes decomunicacion || Desamollodescfware || lengusie deprogramacion ||

O

Algebra abstracta Analisis complejos

O

Estadisticas

O

Dieberd ser completado por & Cientifico Calificads o Asesor del proyects

Mombre (inciuir titula)

Firma

Fecha de Aprobacion

1. Utiliza lamatematica o e lenguaje computacional en una vanedad de situaciones y contextos reales Sl |:| NO D

2. Eltrabsjorealizado se sitiaenun contexto: personal || educative || ecupacional [ gientisee [

Lo

1. Elsboro un andlisis estadistics de los resultades del proyecto 51 |:|

wo []

4. Bl proyecto abordado se orienta a resolver un problema existente o busca probar nuewos concaptos o ideas. Justifque

2De qué manera s da |3 contribucion del proyecto 3l desarrollo del pais?

Deberasermnpletadaporelpmfesmnz] especialista: {antes de
la experimentacion)

Determinar e riesgo & incluir kos riesgos fisicos wo sicolbgioos:
Hingin riesgo, como sucede en los estudios descriptives

Riesgo minime. coma en los estudios prospectives, que
emplean procadimientos nitnarios.

Riesgo mayor que & minime, en & que se pusde afectar al
sujeto en forma significatva.

Debera ser completada por lafs) persona s involucradas enla
investigacion: (antes de la expenimentacion

He |=ido y entendido |as condiciones, los riesgos y estoy de
acuendo en participar voluntanamente en esie estudio.

He revisado |35 copias de las encuestas y cusstionarios
usados = |a investigacion.

Autorizo = uso de imagenes visuales (fotos, videos, =ic.)
que MmUSstren mi panicipacion en esta investigacin

Debera ser completada porelpacheuapodemdo de |a persona
estudiada: (Antes de la e:penrnentzuun y cuando el
|participante es menor de edad se requiere un permiso escrita)

Autedizo &l uso de imagenss visuales (fotos, videos,
eic.) que musstren la participacion demi nifc en esta
mwestigacion
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MANUAL INTEGRAL PARA EL DESARROLLO DE PROYECTOS:
FUNDAMENTOS, ESTRATEGIAS Y APLICACIONES

Formato de la categoria de ciencias de la Computacion (20)

Reequenido para todas |as investigaciones que involucren &l desamollo del sistema de logica formal, caboulos o ciencias de [ computacion

Nomibre del Estudiants:

Titulo ded Proyscta:

Area temiftica: cdcuios numéricos |:| Redes de comuricazion |:| Desrullncesﬂ?w:mel] lenguaje de programacion |:|

O O O

Algebra absiracta Analisis complejos Estadisticas Lo

Diebera sar completado por & Cientifico Calificado o Asssor del proyects

Mombre (inchuir titula) Firma Fecha de Aprobacion
1. Utiliza lamatemitics ywo & lenguaje computacional en una variedsd de stuaciones y contextos resles SI D NO D

2. Eltrabajorealizado se sitha en un contexto: personal D educaivo Dowpnmd D cientifice D
DL e

3. Elaboro un analisis estadistico de los resultados del proyecto S1 |:| NO I:l

4. El proyecto abordado se orienta a resofver un profdemna exstente o busca probar nuevos conceptos o ideas. Jusifique

D qué manera s da |3 contribucion del proyecto sl desarrollo del pais?

Debera ser completada por la{s) persona (s) involucradas en la
investigacion: (antes de |a expenimentacion
Detmlésermﬂ[)]eﬁtadaporelprnfesiona] espedialista: [antes de

la experimentacion) He l=ido y entendido |as condiciones, los iesgos y estoy de

acuendo en participar voluntariamente en este estudio.

Determinar & fiesgo & inclur los fiesges fisicos yo sicologicos: He revisado las copias de las encuestas y cuestionarios
usados en |a investigacion.
Ninglin riesgo, como sucede en los estudios descriptivos
Autorizo & uso deimagenes wisuales (fotos. wideos, =tc)
gue muesiren mi parficipacion en esia investigacion
s minimo, como en los estudios prospectives, que
emgezn procedimientos rutinarios.
Debera ser completada por el padre o apoderado de |a persona
estudiada: (Antes de la experimentacion y cuando
Riesgo mayor que & minimo, en & que s=puede a®sctaral | participante es menor de edad se requiers un permiso escrita)
sujeto en forma significatva.
Autorize = uso de imagenes visudes (fotos, videos,
2. que musstren la partidpacion demi nific en esta
nvestigacion
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MANUAL INTEGRAL PARA EL DESARROLLO DE PROYECTOS:
FUNDAMENTOS, ESTRATEGIAS Y APLICACIONES

Formato de comportamiento y ciencias sociales (21)

Requenido para todas |as investigaciones que inwolucren & comportamients humano y relaciones socides
Mombre del Estudiante:

Titulo ded Proyscto:

Dehierd completar esta seccion & estudiants en colaboracion con & Supenvisor Designads ! Cientifics Calficado: (Todas las praguntas tiznen
que & respondidas en hojas adconales aduntas 3 este fomato)

Area tematica: Psicalogia [] Sociologia [ | Fedagogia [ | Antropologia [ |Derscho [ | Arguedioga [

1) Describir &l propésito de este sstudio y mencionar todos los procedimientos de investigacion en el cual |3 persona / sujeto serd involucrado.
Incluir  tiempo de particpacion ded sujete. Aduntar cudiquier encuesta o cusstionanc.

3 Describir y evaluar cualquier nesgo o molestia, y si los hubiera, cusles serian los beneficios potenciales (fisico , psicologion, sodal, legal, u
otros ) que podrian ser razonablemente esperados por parficpar en esta investigacion

3)  Describirlos procedimientos que seran usados para minimizar los riesgos, para asi, cbtener & permiso y [ ola aprobacion infomada y
archivada en privado.

FIRMAS DEL CRC [se necesitan 2 firmas)

1) Profesional (Seleccioné uno y encierme en un circuls) Psicdlogo, Psiquiatra, socidloge, pedagoge, abogado. antropaloge, lingiista,
arquedlogo.

MNombre (inchur tiulo) Firma Fecha de Aprobacion

2) Frofesor Asesor

Momibre (inclur titulo) Firma Fecha de Aprobacion

Deh-eﬁsa'mpjehdapordpmfesiona] especialista: (antes de | Debera sef completada por lajs) persona (s) involucradas en la

|a experimentacion) irﬁtigwinn: (antes de la experimentacion
Determinar & riesgo & incluir los iesgos fisicos Wo sicolagicos: He leido y entendido |35 condiciones, los fiesgos y estoy de
acuerdo en parbicipar voluntanamente en este estudio.
hinguin riesge, como sucede en |os estudios deseripives D
He revisado |as copias de las encuestas y cuestionanios.
Riesgo minime, come en los estudios prospectives, que usados en |ainvestigacion.
emplean procadimientos rutinarios.
Rizsgo mayor que &l minime, en & que se pusde afectar al I:I Autorizo & uso de imagenes visudles (fotos. videos, etc.)
supeto en forma significatva. que muesiren mi paricipacion en esta investigacion

Hl investigador conoce los res principios eticos primordides, scbre Debera ser completada por el padre o apoderado de |a persona
los que 52 basan las nomiss de conducta &ica en la investigacion: estudiada: (Antes de la experimentacion y cuando &
|participante es menor de edad se requiere un permiso escrito)
>

El Principic de beneficancia l:l Autorizo =l uso de im3genss visusles (fotos, videos,
O elc.) gue muestren lapariGpacion de mi nifie en esta
B Principio de respeto a la dignidad humana l:l l:l nwestigacion

Bl Principio de justica
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MANUAL INTEGRAL PARA EL DESARROLLO DE PROYECTOS:
FUNDAMENTOS, ESTRATEGIAS Y APLICACIONES

Formato para la Continuacion de Proyectos
(22)

Requerido para la continuacion de proyectos en el mismo campo de estudio como un proyecto
previo.
Este formato debera estar acompafiado por el resumen del afio anterior, Formato {1 A) y el Plan de

Investigacion
Mombre del Estudiante:
Componentes Actual Proyecto Anterior Proyecto
de Investigacion de Investigacion
1. Titulo
2. Objetivos

3. Estudio de Variables

4. Linea de Investigacién

5. Cambios Adicionales

Este Formato tiene gue ser mostrado en el proyecio para que el jurado entienda mejor el proyecto;
ademas conoceran que tipo de investigacion ha sido realizada en el afio actual.

Yo certifico que la informacion superior es comecta y que el resumen, la cerificacion y la presentacion
del tablero de informacidn refieja apropiadaments el trabajo realizado en el afio actual.

Nombre del estudiante Firma Fecha

44
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MANUAL INTEGRAL PARA EL DESARROLLO DE PROYECTOS:
FUNDAMENTOS, ESTRATEGIAS Y APLICACIONES

CAPITULO Xl
ANEXOS

0%
= 2

;J@
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MANUAL INTEGRAL PARA EL DESARROLLO DE PROYECTOS:
FUNDAMENTOS, ESTRATEGIAS Y APLICACIONES

STAND TIPICO

MEDIDA DE PANELES
PANEL SIZE

2500 - mm /

w
>
w
98.42 Inches

1000 - mm /
38.37 inches

—_—
VISTA EN PLANTA

PERSPECTIVA

PLANT ViEw
S00- mm/ 1000 - mm / 1000 - mm /
1068 inches 3937 inches 39.37 inches
i
s
:
A B E B
— |
e Om—
—
-=
VISTA FRONTAL VISTA LATERAL
LATERAL View

FRONTAL View
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MANUAL INTEGRAL PARA EL DESARROLLO DE PROYECTOS:
FUNDAMENTOS, ESTRATEGIAS Y APLICACIONES

MEDIDAS BANNER - MEDIDAS BANNERS
CENTRAL y ! LATERALES

NOMBRE DEL EXPOSITOR
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MANUAL INTEGRAL PARA EL DESARROLLO DE PROYECTOS:
FUNDAMENTOS, ESTRATEGIAS Y APLICACIONES

TITULG:

Graficos
Estodisficos
Fnﬂ—\aln::l- Marco
opsobacibn
1) Tedrico
' Procedimients Expedmental
fotedales: B

Méiodo: Bibliogrofia

Paginas Web
Conzultodas

Femwmsan

VarableDapendeanta

Varablelndependanis
Catosy
Resultoda:

I-“E
;

Objafivos

Hipatess

Mota: Este formato aplica para los participantes de Pandillaz Cientifica y los trifolios seranbrindados
por la erganizacion de la feria.
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