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Practica evaluativa y desempefio docente: Innovaciones para
la educacién superior en ingenieria
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Dr. Paredes Quiroz, Luis Ricardo; Dra. Bejarano Lujan, Dagnith Liz; Mtro. Lozano Cusi, Franklin;
MSc. Ccasani Davalos, Hermdgenes



Presentacion

Este libro profundiza en como las préacticas de evaluacion y el
desempeiio de los docentes impactan la calidad del aprendizaje
en las facultades de ingenieria en Perd, todo en un contexto lleno
de cambios tecnolbégicos, retos estructurales y crecientes
demandas del mundo profesional. Ofrece una mirada critica y bien
fundamentada sobre la educacion superior peruana, destacando
las desigualdades en el acceso, la diversidad en la calidad
institucional y la urgente necesidad de una renovacion pedagdégica

integral.

A lo largo del libro, se analiza la evolucién de las practicas
evaluativas, poniendo especial atencion en enfoques formativos,
diagnésticos y en proceso, asi como en el uso de herramientas
innovadoras como ruabricas, portafolios digitales y metodologias
activas, como el aprendizaje basado en proyectos. Estas
estrategias no solo ayudan a valorar el conocimiento adquirido,
sino que también fomentan el desarrollo de competencias clave
para un ejercicio profesional ético, creativo y orientado a resolver

problemas reales.
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A través del analisis de un estudio de caso en una

universidad publica peruana, se investiga la relacion entre el
desempeiio docente y la percepcion de los estudiantes sobre la
calidad educativa. Los hallazgos muestran que, aunque una parte
significativa del profesorado demuestra un alto nivel de
desempefio, todavia hay desafios en la implementacion
sistematica de enfoques pedagdgicos innovadores. Se observa
que las evaluaciones mixtas, que combinan componentes
diagnésticos, formativos y sumativos, tienen un impacto positivo y
significativo en la mejora del desempefio docente y, por lo tanto,

en el aprendizaje de los estudiantes.

El libro presenta una propuesta central que consiste en un
modelo integral de evaluacion. Este modelo combina el uso de
tecnologias digitales, la retroalimentacion constante, la evaluacion
basada en competencias y el aprendizaje colaborativo. Ademas,
enfatiza la importancia de alinear las practicas docentes con las
exigencias del mercado laboral actual, las pautas del enfoque
STEM vy los retos de la sostenibilidad y la innovacion tecnoldgica.
En conclusién, se argumenta que fortalecer las practicas
evaluativas y el desempeiio de los docentes es un elemento clave
para transformar la educacidn superior en ingenieria, lo que puede

llevar a aprendizajes significativos, mejorar los estandares
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académicos y formar ciudadanos comprometidos con el desarrollo

social, econémico y ambiental del pais.
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Introduccién

En el ambito de la formacion universitaria, la labor de los docentes
es crucial para asegurar un aprendizaje de calidad y que los
alumnos adquieran las habilidades necesarias. Particularmente en
las escuelas de ingenieria, donde la instruccibn demanda métodos
de ensefianza estrictos y modernos, la evaluacién sirve para medir
el progreso académico, guiar el aprendizaje y ofrecer
retroalimentacion. En el siglo actual, las universidades se topan
con retos nunca antes vistos, sobre todo en las ingenierias, donde
los avances tecnoldgicos continuos obligan a una instruccién
adaptable y activa. Aqui, las evaluaciones son vitales, pues no
solo miden el aprendizaje, sino que también inciden en el
desemperio docente y la calidad de la educacion. A pesar de ello,
la eficacia de estas evaluaciones aun se discute, ya que su efecto
en la ensefianzay el aprendizaje de los alumnos aun plantea retos
importantes. La evaluacion debe ir mas alla de calificar el
conocimiento, y convertirse en una herramienta que fomente el
pensamiento critico, soluciébn de problemas y desarrollo de
habilidades.
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A pesar de su importancia, la forma en que se evalla en la

universidad aun presenta retos en sus métodos y perspectivas. Un
gran numero de docentes persiste en el uso de estrategias
desactualizadas, complicando el aprendizaje a fondo y uso
practico de lo aprendido en contextos verdaderos. Esto resulta ser
especialmente critico en las facultades de ingenieria, donde la
instruccion debe corresponderse con las innovaciones y progreso
tecnoldgico. La carencia de novedosas formas de evaluar no solo
incide en la manera en que los alumnos aprenden, sino que
también repercute en el desempefio docente, mostrandose asi la
urgencia de cambiar estos métodos para potenciar la calidad

educativa.

Este libro, que surge de la tesis doctoral (Paredes, 2024),
gue se involucra como las distintas formas de evaluacion impactan
en el desempefio de los docentes de ingenieria en las
universidades de Peru. Con un enfoque cuantitativo y explicativo,
explora métodos y tecnologias que transforman la evaluacion en
un proceso mas dindmico y equitativo, lo que a su vez mejora tanto
el aprendizaje como la calidad de la ensefianza. Ademas,
presenta ideas innovadoras y un esquema flexible que invita a
repensar la evaluacion como un pilar fundamental en la formacion

de ingenieros competentes.
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CAPITULO |

LA EDUCACION SUPERIOR EN EL
PERU: RETOS Y OPORTUNIDADES
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1.1 Breve historia de la educacion superior en el Peru

En Perdq, la instruccion superior se remonta a tiempos de la
colonia, cuando se fundd la Universidad Nacional Mayor de San
Marcos (UNMSM) en 1551, considerada la primera universidad de
América. Su fundacién dio inicio a un esquema educativo que
reflejaba el modelo espariol, con una orientacion muy tradicional
centrada en la teologia, las leyes y el pensamiento filoséfico. Dicho
método alentaba un aprendizaje memoristico, donde el docente
era la figura central, lo cual ponia un freno a la practica
experimental y a la generacion de ideas propias, dejando ademas
de lado el saber ancestral de los pueblos originarios. De este
modo, se construyé un modelo educativo que favorecia a unos
pocos, sobre todo a la clase alta de los criollos y a los
peninsulares. Por ello, en aquella época, la ensefianza superior se
dedico, a la preparacion de religiosos, funcionarios y empleados
del gobierno, marginando las areas cientificas y técnicas, que con
el tiempo serian vitales para el progreso académico del pais. En
tiempos del virreinato, las universidades estaban en manos de
ordenes religiosas y solo los mas pudientes podian acceder a

ellas.

Tras la proclamacion de la independencia peruana en 1821,

la ensefianza universitaria vivio cambios importantes. Se impulsé
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la fundacion de universidades renovadas, con un enfoque laico y

cientifico, acorde a las ideas ilustradas y liberales del momento.
No obstante, acceder a la universidad continué siendo algo
reservado para unos cuantos, debido a obstaculos econémicos y
organizacion, como elevado precio de la inscripcién, carencia de
ayudas econémicas para alumnos humildes y limitada presencia
de centros educativos fuera de Lima. Estas circunstancias
limitaron las oportunidades de estudiar una carrera y mantuvieron

la desigualdad en la preparacién académica.

A finales del siglo XIX y comenzando el XX, el pais vivio un
crecimiento en su educacion universitaria, impulsado por la
fundacion de instituciones como la Universidad Nacional de
Ingenieria (UNI) en 1876, creada para formar profesionales en
ciencia y tecnologia. Durante el siglo XX, el numero de
universidades, tanto publicas como privadas, se incremento, lo
que permiti®6 mayor variedad de carreras y métodos de
ensefianza. Entre las universidades privadas mas importantes que
se crearon en este periodo, sobresalen la Universidad del Pacifico
(1962), especializada en economia y gestidn, la Universidad de
Lima (1962), destacada en ingenieria y comunicacién, y la
Universidad Peruana Cayetano Heredia (1961), famosa por su

excelencia en ciencias médicas. En 1969, la reforma educativa
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impulsada por el gobierno militar establecid un sistema de

universidades publicas més accesible a sectores sociales de bajos
recursos, fortaleciendo el papel del Estado en la educacion

superior.

Con la llegada del siglo XXI, se reformo dejando de lado a
la antigua ley universitaria 23733, implementandose ajustes
importantes con una nueva Ley Universitaria N° 30220, emitida en
2014, que modifico la gestibn de las universidades. Esta
modernizacion provocé diferentes opiniones dentro de la
comunidad universitaria peruana. Ciertos centros educativos
apoyaron la medida por su objetivo de elevar la calidad de la
ensefianza y el control de los criterios académicos, mientras que
otros mostraron su desacuerdo, alegando que atentaba contra la
independencia de las universidades y complicaba los tramites
burocraticos. Especialmente, la puesta en marcha de la
Superintendencia Nacional de Educacion Superior Universitaria
(SUNEDU) fue un tema controvertido, puesto que su tarea en la
autorizacion institucional implico la clausura de varios
Universidades que no satisfacian los requerimientos establecidos
(condiciones de Calidad). La autorizacion institucional a cargo de
la Superintendencia Nacional de Educacion Superior Universitaria
(SUNEDU) y la importancia dada a la calidad de la ensefianza han

tratado de perfeccionar los niveles académicos, creacion cientifica
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y capacidad competitiva internacional en las universidades

peruanas.

Aunque hemos avanzado, la educacion universitaria en el
Peru tiene retos importantes. Entre ellos, la diferencia en la calidad
de los edificios e instalaciones, la falta de igualdad para ingresar
a la universidad, urgencia de impulsar la investigacion y conexién
con las empresas. El INEI nos dice que, en el afio 2021, solo
16,7% de las universidades estatales tenian laboratorios
modernos y bien equipados. Ademas, en el campo (zona rural), ir
a la universidad es dificil y pocos lo logran, con menos del 30% de
jovenes matriculados (INEI, 2022). Por todo esto, las
universidades publicas son fundamentales para que todos puedan
acceder al saber y para formar profesionales que ayuden a que el

pais progrese.

1.2 Panorama actual: estadisticas y desafios
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El sistema de la educacion superior en el Peru esta conformado

por universidades publicas y privadas, institutos tecnoldgicos,
pedagdgicos y escuelas superiores. En la ultima década, la tasa
de matricula ha crecido, pero persisten desafios en equidad y
calidad educativa. Uno de los principales problemas es la
desigualdad en el acceso, ya que mientras en las ciudades existen
universidades bien equipadas, en las zonas rurales la oferta
educativa es limitada, con deficiencias en infraestructura,
tecnologia y menor nimero de docentes calificados. Esta brecha
geografica restringe las oportunidades de miles de jovenes que

desean acceder a una educacién superior de calidad.

Un punto critico a mejorar es la calidad de la ensefianza. Si
bien la SUNEDU ha reforzado la supervision de los criterios
educativos al regular las universidades, todavia hay areas débiles
en cuanto a indagacién, renovacion de planes de estudio y
capacitacion del docente. El Ranking QS Latinoamericano (QS
Latin America University Rankings) muestra que solo un pequefio
namero de universidades peruanas estan consideradas entre las
mejores de la region, lo que subraya la urgencia de potenciar la
excelencia académica y proyeccién global. Adicionalmente, el
tema econdmico persiste como un obstaculo, ya que, aunque las
universidades privadas gozan de mas fondos y lazos con el mundo

empresarial, varias universidades publicas enfrentan restricciones

Dr. Paredes Quiroz, Luis Ricardo; Dra. Bejarano Lujan, Dagnith Liz; Mtro. Lozano Cusi, Franklin;
MSc. Ccasani Davalos, Hermégenes



para modernizar sus instalaciones y desarrollar investigacion de

alto impacto.

Un desafio significativo reside en la insercion laboral de los
graduados, pues un numero considerable experimenta
dificultades al buscar empleo en sus respectivos campos. Esto
evidencia la necesidad de una mejor alineacion entre la educacion
superior y las demandas actuales con el mundo empresarial,
impulsando précticas, modelos de formacion combinada y
colaboraciones entre universidad y empresa. Para que la
educacién superior peruana impulse el progreso socioeconémico,
Resulta fundamental implementar estrategias que disminuyan las
brechas, optimicen la calidad de la ensefianza y consoliden los

vinculos con el &mbito laboral.

1.3 La ingenieria como eje estratégico del desarrollo

nacional
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La ingenieria ha desempefiado un rol esencial en el progreso del

Perd, impulsando la modernizacion de la infraestructura, avance
tecnolégico e industrializacion. Desde la creacion de la
Universidad Nacional de Ingenieria (UNI) en 1876, la preparacion
de ingenieros ha sido clave para satisfacer las necesidades del
pais. Hoy en dia, sectores fundamentales como mineria, energia,
construccion y tecnologia necesitan profesionales con alta
preparacion para afrontar retos en la ejecucion de proyectos de
gran envergadura en infraestructura, mejora de procesos
industriales y transicion hacia fuentes de energia renovables. No
obstante, el progreso de la transformacion digital y la Cuarta
Revolucién Industrial ha traido consigo nuevas necesidades,
exigiendo ingenieros especializados en campos como la
inteligencia artificial, automatizacion, ciberseguridad y tecnologias
de la informacion. Para afrontar estos desafios, las universidades
no solo deben consolidar sus sistemas de control de calidad, sino
también renovar sus programas académicos y promover la
colaboracibn con empresas y centros de investigacion,
impulsando asi un entorno de innovaciéon mas activo que permita
a los graduados hacer frente a los retos del futuro.

A pesar que la infraestructura ha mejorado y los programas
de posgrado en ingenieria se han ampliado, la escasa inversion
en investigacion e innovacion continta frenando la produccion de

conocimiento Util y creacion de patentes en el pais. Con el fin de
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superar la dificultad, es necesario mejorar la capacitacion de los

docentes en investigacion, destinar mas fondos, generar alianzas
estratégicas importantes con instituciones nacionales e
internacionales, actualizar los planes de estudio para que la
investigacion sea parte de la ensefianza y promover la publicacion
de estudios cientificos. Ademas, para que la ingenieria sea de vital
importancia en el progreso del pais, es fundamental impulsar la
transferencia de tecnologia, espiritu emprendedor y métodos de
aprendizaje dindmicos, como la experimentacion en laboratorios y
proyectos que involucren a varias disciplinas. La certificacion
internacional y la acreditacion de los programas de estudio seran
muy importantes para elevar la calidad de la formacion,
permitiendo que los profesionales peruanos puedan competir en

un mercado mundial que es cada vez mas competitivo.

1.4 Brechas en calidad educativa y el rol de las

universidades publicas

En el Perd, la calidad de la educacion universitaria muestra una

diferencia notoria entre el sector publico y el privado. Algunas
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universidades privadas han logrado establecer programas de

estudio con reconocimiento mundial, pero muchas instituciones
publicas aun luchan con problemas de infraestructura, acceso a
tecnologia y produccion de investigaciones. Esta diferencia se
hace evidente en las clasificaciones globales, donde solo unas
pocas universidades peruanas sobresalen en la region
latinoamericana. Ademas, la inversién en investigacion aun es
baja, lo que restringe la cantidad de articulos publicados en
revistas indexadas y la creacién de conocimiento util para la
industria y la sociedad. La falta de recursos econémicos y la
escasez de investigadores con doctorado han contribuido

significativamente a este retraso.

Un punto crucial es la preparacién y capacitaciéon del
docente en las universidades estatales. Es fundamental renovar
los métodos de ensefianza e impulsar estudios de posgrado para
los docentes, asegurando que los graduados adquieran
habilidades acordes a las necesidades del mercado laboral.
Aunque se han promovido acciones como la acreditacion de
docentes, aun existen carencias en la disponibilidad y alcance de
estos programas, que impacta en la calidad de la educacién en

instituciones estatales.
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A pesar de estas dificultades, las universidades estatales

son vitales para democratizar el saber, brindando acceso a la
educacién superior a muchos estudiantes con pocos recursos. No
obstante, para potenciar su influencia, se debe mejorar su
financiacion, modernizar sus instalaciones y afianzar
colaboraciones importantes con el sector privado y el gobierno. La
transformacién del sistema universitario peruano requiere tanto
cambios en las leyes como un compromiso colectivo entre
gobierno, universidades y sociedad para asegurar una educacion
justa, de calidad y moderna que responda a los retos del siglo XXI.
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CAPITULO Il

PRACTICAS EVALUATIVAS EN LA
EDUCACION SUPERIOR
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2.1 Definicion de practica evaluativa: mas alla de la

calificacion

La practica evaluativa en la educacion superior va mas alla de la
simple asignacién de calificaciones. Se concibe como un proceso
integral que permite medir, orientar y mejorar el aprendizaje de los
estudiantes. A través de la evaluacion, los docentes pueden
identificar fortalezas y areas de mejora, adaptando sus estrategias
pedagdgicas para optimizar el proceso de ensefianza-aprendizaje
(Catalan y Obeso, 2023).

Desde una perspectiva formativa, la evaluacion no solo
cumple un propésito de medicion, sino que también tiene una
funcién reguladora y motivacional. Un enfoque evaluativo
adecuado fomenta el pensamiento critico, la autonomia en el
aprendizaje y el desarrollo de competencias especificas alineadas
a las necesidades del mercado laboral (Nicol & Macfarlane-Dick,
2006; Rosen et al., 2020).

En este sentido, las practicas evaluativas deben considerar
criterios de equidad, transparencia y coherencia con los objetivos
del aprendizaje. Ademas, es fundamental que la evaluacion no se

limite a pruebas escritas 0 examenes tradicionales, sino que
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integre metodologias innovadoras como el uso de rubricas, la

autoevaluacion, la coevaluacion y el aprendizaje basado en

proyectos (Panadero & Jonsson, 2013; Wiliam, 2011).

2.2  Evolucién histérica de las metodologias evaluativas

Las metodologias evaluativas en la educacion superior han
evolucionado a lo largo del tiempo, adaptandose a los cambios en
los paradigmas educativos y en las necesidades del aprendizaje.
En sus inicios, la evaluacibn se centraba en métodos
memoristicos y examenes orales, reflelando el enfoque
escolastico predominante en las universidades coloniales (Biggs
& Tang 2011). Con la modernizacibn de la educacién, se
incorporaron  pruebas escritas, ensayos y examenes
estandarizados como principales herramientas de medicion del

conocimiento.

Durante el siglo XX, la evaluacion en la educacion superior
evoluciono hacia un enfoque mas formativo con la aparicion de
teorias centradas en el estudiante, destacando modelos como
evaluacion continua, autoevaluacion y coevaluacién para una
retroalimentacion mas efectiva (Riveros, 2025; Ibarra et al., 2023).
En el siglo XXI, el avance de la tecnologia y la educacion digital

ha impulsado metodologias innovadoras como el aprendizaje
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basado en proyectos, los portafolios electronicos y la evaluacion

por competencias, promoviendo un enfoque mas holistico e

inclusivo del aprendizaje (Puertas-Aguilar et al., 2021).

2.3 Enfoques actuales: evaluacion formativa, diagnésticay

sumativa

En el contexto actual de la educacion superior, la evaluacion
trasciende la simple medicion del conocimiento, convirtiéndose en
una herramienta clave para fomentar y fortalecer el proceso de
aprendizaje. Se puede identificar tres formas principales de
hacerlo: formativa, diagndstica y sumativa, cada una con sus

propios objetivos y maneras de mejorar la educacién para todos.

a) La evaluacion diagnoéstica se realiza primero,
verificando lo que los estudiantes ya saben y pueden
hacer, evaluando sus resultados de aprendizaje (Puertas-
Aguilar., 2021). Esto ayuda a los docentes a planificar
lecciones que se ajusten a las necesidades de cada
estudiante y de toda la clase. En la universidad, es vital
para cerrar brechas de conocimiento y lograr una
enseflanza mas personalizada y util (Perero y Marcillo,
2020).

Dr. Paredes Quiroz, Luis Ricardo; Dra. Bejarano Lujan, Dagnith Liz; Mtro. Lozano Cusi, Franklin;
MSc. Ccasani Déavalos, Hermégenes



b) La evaluacién formativa es continua y realiza un
seguimiento del aprendizaje durante el curso para ayudar
a formar profesionales reflexivos (Fuster, Banchero y
Egafia, 2024). Se trata principalmente de brindar
retroalimentacion a estudiantes y docentes para que
puedan ajustar su forma de ensefar y aprender (Mufioz,
Henriquez y Kunakov, 2023). La autoevaluacion, revision
por pares y observacion en clase son importantes para
fomentar el pensamiento critico y mejorar las

calificaciones (Black y Wiliam, 1998; Cangalaya, 2020).

c) Laevaluacién sumativa se realiza al final y mide qué tan
bien alguien aprendi6 a aplicar ese conocimiento
impartido a lo largo de su vida (Fischer et al., 2023). Esto
suele implicar examenes, examenes finales, proyectos o
investigaciones, utilizandose para confirmar habilidades y
otorgar calificaciones (Guskey, 2003). Si bien es
importante, es mejor combinarla con métodos formativos
para evitar la simple memorizacibn de datos en la

universidad (Biggs y Tang, 2011).

Actualmente, los métodos de evaluacion de la educaciéon

superior buscan que el aprendizaje perdure, animando a los
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estudiantes a tomar las riendas de su educacion para comprender

plenamente los conceptos ensefiados (Camacho, 2023). Sin
embargo, el uso conjunto de evaluaciones diagndsticas,
formativas y sumativas ayuda a medir el aprendizaje y a
desarrollar el pensamiento critico, la reflexion y las habilidades
practicas esenciales (Boud y Falchikov, 2006).

2.4 Herramientas innovadoras en la evaluacion

universitaria

En la actualidad, las herramientas de evaluacion en educacion
superior han evolucionado significativamente, incorporando
enfoques mas dinamicos e interactivos que permiten valorar el
aprendizaje de manera integral; estas metodologias innovadoras
activas en el proceso de ensefianza-aprendizaje no solo buscan
medir el conocimiento, sino también fomentar la reflexion critica,
la creatividad y la resolucién de problemas en los estudiantes
(Arias-Garrido et al., 2024).

Una de las herramientas mas utilizadas es el uso de
rubricas, que permiten establecer criterios claros y objetivos para
evaluar trabajos, proyectos y presentaciones. Estas rubricas

favorecen la transparencia en la calificacion y brindan
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retroalimentacion detallada, ayudando a los estudiantes a

comprender sus fortalezas y areas de mejora para el logro de
competencias, habilidades y actitudes significativas (Torres et al.,
2022).

El aprendizaje basado en proyectos (ABP) es una
metodologia innovadora que ha cobrado relevancia en la
evaluacion universitaria. A través de proyectos aplicados a
contextos reales, los estudiantes desarrollan competencias en un
contexto globalizado, integrando conocimientos tedricos y
practicos. Herramienta fundamental en el aula que mejora la
capacidad de absorcion de los conocimientos tedéricos (Pérez-
GoOmez, 2024).

La evaluacion mediante portafolios digitales permite a los
estudiantes recopilar y reflexionar sobre su aprendizaje a lo largo
del tiempo, documentando evidencias de su progreso académico.
Estos portafolios pueden incluir informes, ensayos, videos,
presentaciones y otros productos que demuestran su crecimiento
en diversas areas del conocimiento. Ademas, constituyen una
herramienta potenciadora del proceso de ensefianza-aprendizaje,
ya que promueven el desarrollo de capacidades como el trabajo
colaborativo y fomentan la participacion activa del estudiante

mediante el uso de diferentes recursos tecnoldgicos. Su
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implementacion en la evaluacion permite concentrar, de manera

organizada, las evidencias del aprendizaje adquirido durante el

curso (Santiago et al., 2021).

La incorporacion de herramientas tecnologicas en los
procesos de evaluacion ha transformado significativamente las
metodologias tradicionales, permitiendo una experiencia mas
dindmica, personalizada y efectiva. Plataformas como Kahoot!,
Google Forms y Moodle facilitan evaluaciones interactivas tanto
en entornos virtuales como presenciales, brindando
retroalimentacion inmediata y promoviendo el aprendizaje activo.
En este contexto, el portafolio digital emerge como una estrategia
innovadora que fomenta la reflexion, la autoevaluacion y la
autonomia, al tiempo que estimula la creatividad y el compromiso
de todos los actores educativos en la construccion del

conocimiento (Cordeiro y Terezinha, 2020).

La evaluacion por pares y la coevaluacion han adquirido
relevancia en la educacion superior al fomentar la autorreflexion,
el pensamiento critico y la corresponsabilidad en el proceso
formativo. Estas précticas permiten que los estudiantes valoren el
desemperio de sus comparieros con base en criterios previamente

definidos, desarrollando habilidades evaluativas y de toma de
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decisiones. No obstante, su efectividad puede verse limitada por

la madurez del estudiantado y posibles sesgos en las
calificaciones, por lo que resulta fundamental aplicar instrumentos
rigurosos y realizar comparaciones sistematicas con la evaluacion
del docente para garantizar su validez y confiabilidad (Gallardo,
2024).
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CAPITULO Il

EL DESEMPENO DOCENTE COMO
PILAR DEL APRENDIZAJE
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3.1 Concepto y caracteristicas del desempefio docente

El desempefio docente se concibe como un conjunto articulado de
habilidades pedagogicas, dominio de la materia, destrezas
comunicativas y principios morales que un docente demuestra
para promover aprendizajes significativos y fomentar el desarrollo
integral del estudiante. Este desempefio se refleja no solo en la
planificacion y direccion de clases, sino también en la
implementacion de estrategias didacticas innovadoras, evaluacion
continua y construccion de un entorno de aprendizaje que
favorezca la independencia, pensamiento critico y trabajo en
equipo. Entre sus caracteristicas sobresale, capacidad de
adaptarse a contextos diversos, dominio actualizado de la
disciplina, creatividad metodolégica y una disposicion a la
reflexion y compromiso con la mejora continua. Para evaluar este
desempefio, es fundamental emplear dimensiones sélidamente
sustentadas en la teoria pedagogica, o que permite disefiar o
modificar instrumentos pertinentes, confiables y contextualizados
(Zamora, 2024).

3.2 Factores que influyen en el desempefio: formacion,

experienciay contexto
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El desempefio docente incide en la interaccion compleja de
factores que influyen directamente en el desempefio dentro del
aula. Entre los méas destacados se encuentran: formacion
académica, experiencia profesional y entorno en el que se
desarrolla la ensefianza. Aunque el impacto global de estos
factores puede parecer moderado, un analisis mas detallado de
las competencias y caracteristicas especificas de los docentes
revela efectos mucho mas significativos. este enfoque nos ayuda
a identificar areas clave que, al ser fortalecidas, podrian mejorar
notablemente la calidad educativa universitaria, brindando asi una
perspectiva mas profunda y estratégica sobre los elementos que
realmente afectan el desempeifio docente (Ruiz y Danielli, 2024,
Lopez-Martin et al., 2023).

o La formaciéon académica es clave para su desempefio,
esto abarca su grado académico, especializacion en
pedagogia y necesidad de mantenerse actualizado con
las metodologias de ensefianza. La capacitacion en
estrategias didacticas y evaluacion permite mejorar la

calidad del proceso de ensefianza aprendizaje.
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e En cuanto a la experiencia profesional, la trayectoria en la

enseflanza proporciona al docente habilidades para
manejar grupos de estudiantes, resolver problemas en el
aula y adaptar sus metodologias de ensefianza a las
necesidades especificas de los alumnos. Esta experiencia
permite desarrollar un estilo de ensefianza mas efectivo y

adaptable.

El contexto institucional y social juega un papel importante.
Siendo los Elementos que influyen en el desempefio docente:
infraestructura de la institucion, acceso a recursos tecnoldgicos,
apoyo institucional y el perfil socioeconémico de los estudiantes,
por lo cual un entorno educativo positivo facilita la implementacion

de buenas préacticas en ensefianza y evaluacion.

3.3 Relacion entre desempeiio docente y satisfaccion

estudiantil

Numerosos estudios han demostrado que el desempefio docente
esta estrechamente relacionado a la satisfaccion estudiantil. Los
estudiantes suelen mostrar una mayor motivacion y compromiso
con su formacién, cuando los docentes utilizan metodologias
activas, proporcionan retroalimentacién constante y crean un

ambiente de aprendizaje participativo. Por otro lado, la
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satisfaccion del estudiante es afectada por la percepcion de

equidad en la evaluacion, claridad en la ensefianza vy
disponibilidad del docente en el apoyo académico al resolver sus
dudas. De esta manera, un docente que se compromete con la
mejora continua y que fomente una interaccion efectiva con sus
alumnos desempefia un papel fundamental en la construccion de
una experiencia educativa positiva y enriquecedora (Zheng,
2021).

3.4 Medicion del desempefio docente: desafios vy

oportunidades

La medicion en el desempefio de los docentes requiere de
herramientas validas, confiables y criterios bien definidos. Este
proceso generalmente incluye encuestas de opinion de los
estudiantes, observaciones sistematicas en el aula,
autoevaluaciones reflexivas y andlisis de evidencias de
aprendizaje. Sin embargo, la calidad de la ensefianza se enfrenta
a obstaculos importantes, como la subjetividad inherente a
algunos métodos, resistencia al cambio de ciertos docentes y
dificultad de establecer indicadores estandarizados. A pesar de
estas limitaciones, surgen valiosas oportunidades de mejora a

través de la incorporacion de tecnologias educativas, formacion
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pedagdgica continua y creacion de sistemas de retroalimentacion

formativa, sustentados en datos objetivos y orientados a la

excelencia académica (Shaath y Abed, 2024).
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Practica evaluativa y desempefio docente: Innovaciones para
la educacién superior en ingenieria

SEGUNDA PARTE: INVESTIGACION Y
HALLAZGOS
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CAPITULO IV

EL CASO DE ESTUDIO: FACULTAD DE
INGENIERIA EN UNA UNIVERSIDAD
PUBLICA DE PERU
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4.1 Justificacion de la eleccion del caso de estudio

El estudio realizado en la Facultad de Ingenieria de una
universidad publica del Peru (Paredes, 2024) responde a la
necesidad urgente de comprender como las practicas evaluativas
inciden en el desempefio docente y, en consecuencia, en la
calidad del aprendizaje. Las facultades de ingenieria, por la
naturaleza técnica, rigurosa y aplicada de sus programas,
enfrentan desafios singulares que exigen sistemas de evaluacion
precisos, pertinentes y alineados con las competencias
profesionales. El estudio permiti6 analizar en profundidad los
métodos de evaluacion implementados, asi como la percepcion
de docentes respecto a su efectividad, identificando fortalezas y
oportunidades de mejora continua en los procesos formativos.
Ademas, al tratarse de una universidad publica, convertida como
un pilar en la democratizacién del conocimiento en contextos de
alta diversidad social, por ello, sus hallazgos ofrecen insumos
valiosos para formular estrategias replicables en instituciones
similares, potenciando el impacto transformador de la educacion

superior en el desarrollo nacional.
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4.2 Caracteristicas de la poblacién docente y estudiantil

investigada

La investigacion esta orientada a los docentes de la Facultad de
Ingenieria, quienes conforman una muestra representativa y
estratégica para analizar la incidencia entre las practicas
evaluativas y el desempefio docente en el contexto universitario.
El perfil del cuerpo docente, profesional altamente calificado, con
formacién en diversas ramas de la ingenieria, en su mayoria con
estudios de posgrado en sus respectivas especialidades. Algunos
de ellos cuentan con experiencia en diferentes campos del sector
industrial, mientras que otros poseen una trayectoria
exclusivamente académica, lo cual aporta una riqueza
heterogénea a la préactica educativa. Sin embargo, la formacion
pedagdgica presenta una variabilidad significativa, convirtiéndose
en un factor determinante que incide directamente en la
planificacion y aplicacion de estrategias de evaluaciéon. Por su
parte, los estudiantes presentan perfiles diversos, provienen de
distintas, localidades, regiones y comunidades del pais y, en
muchos casos, compaginan sus estudios con responsabilidades
laborales. Esta realidad incide en su disponibilidad de tiempo,
nivel de compromiso y acceso a recursos tecnoldgicos,

configurando un entorno complejo que desafia los modelos
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tradicionales de ensefianza y evaluacién, y que exige enfoques

mas inclusivos, flexibles y contextualizados.

4.3 Problematica identificada: préacticas evaluativas y su

impacto

Uno de las limitaciones mas relevantes en la Facultad de
Ingenieria es la persistencia de practicas evaluativas
tradicionales, como examenes escritos y pruebas estandarizadas,
que no siempre capturan adecuadamente el desarrollo de
competencias esenciales en las areas de la ingenieria, lo que
genera una desconexién entre la formacion académica y
habilidades para su desempefio laboral. Ademas, se ha
identificado que muchos docentes carecen de formacion
especifica en evaluacion educativa, lo que limita la
implementacion de estrategias innovadoras y formativas,
afectando en el aprendizaje de los estudiantes como la percepcion
de justicia y efectividad de las evaluaciones. Este escenario
impacta directamente en la motivacion de los estudiantes, la tasa
de aprobacion de los cursos y la preparacion de los futuros
ingenieros. Por lo tanto, la necesidad de transformar las préacticas

evaluativas hacia enfoques mas dinamicos y centrados en
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competencias, se presenta como una determinante fundamental

para mejorar la calidad educativa en las Facultades.
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CAPITULO V

METODOLOGIA APLICADA
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5.1 Enfoquey disefo de lainvestigacion

Se llevé a cabo un estudio con enfoque cuantitativo, a través de
un disefio no experimental, explicativo y de corte transversal. Esta
estrategia metodologica permitié analizar y examinar de manera
rigurosa como incide las practicas de evaluacion y el desempefio
docente en la Facultad de Ingenieria de una universidad publica
del Peru (Paredes, 2024; Paredes et al., 2024). Al emplear un
disefio transversal, los datos fueron recolectados en un solo
momento, lo que brindé una imagen precisa y representativa de la
realidad observada, favoreciendo asi un analisis contextualizado

de las variables estudiadas.

5.2 Instrumentos: cuestionarios para practicas evaluativas

y desempefio docente

Para obtener la informacién necesaria, se disefiaron y aplicaron
dos cuestionarios estructurados, ambos dirigidos a los docentes
de la Facultad de Ingenieria. El primero instrumento se centré en
examinar las practicas evaluativas, mientras que el segundo
indagd sobre su propio desempefio docente desde su propio
punto de vista. Ambos instrumentos se elaboraron siguiendo

rigurosos criterios de validez y confiabilidad, con el propdsito de
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garantizar mediciones precisas y coherentes de las variables

estudiadas.

El cuestionario sobre practicas evaluativas incluyé items
relacionados con el uso de metodologias tradicionales y activas,
frecuencia y calidad de la retroalimentacion brindada, asi como la
correspondencia entre las evaluaciones aplicadas y los objetivos
de aprendizaje. Por su parte, el cuestionario sobre desempefio del
docente abordd los items como: claridad en la exposicion,
accesibilidad del docente, estrategias pedagdgicas empleadas y

equidad percibida en los procesos de evaluacion.

5.3 Validacion y confiabilidad: uso del Alfa de Cronbach

La validacion de los instrumentos empleados en el estudio se
realizd6 mediante juicio de expertos, integrando las apreciaciones
de docentes con amplia experiencia académica, quienes revisaron
minuciosamente ambos cuestionarios y brindaron observaciones
orientadas a optimizar su calidad conceptual y técnica. Con el
propésito de asegurar la confiabilidad, se llevé a cabo una prueba
piloto aplicada a una muestra de 20 docentes de una Facultad de
Ingenieria de una universidad publica. Los datos obtenidos fueron

sometidos al analisis mediante el coeficiente Alfa de Cronbach,
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técnica estadistica ampliamente reconocida por su capacidad

para estimar la consistencia interna de los items de un
instrumento. Los resultados mostraron una alta fiabilidad para el
cuestionario sobre practicas evaluativas (a = 0,872) y un nivel
aceptable para el instrumento de desempefio docente (a = 0,740),
esto garantiza que los items se encuentran alineados de manera
coherente con los constructos tedricos propuestos, fortaleciendo
asi la validez y robustez de los hallazgos obtenidos en la

investigacion.

Se llevo a cabo un andlisis de la matriz de correlacion con
el propdsito de examinar la coherencia interna de los items que
conforman la variable practica evaluativas, la cual fue medida a
partir de la percepcion de docentes universitarios. La matriz de
correlacion, elaborada a partir de 17 items (DD1 al DD17), se
analizé como los docentes planifican, ejecutan, retroalimentan y
valoran el aprendizaje, encontrandose correlaciones fuertes y
significativas entre pares de items: D11y D12 (r =0.61891),D10y
D11 (r = 0.35886), D12 y D14 (r = 0.49461), D10 y D13 (r =
0.40942),y D3y D10 (r=0.4248). Fig.1y Tab. 1

Esta correlacion evidencia una estructura coherente del
instrumento. Los resultados del analisis proporcionaron evidencia

empirica que respalda la validez del cuestionario, permitiendo
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sugerir caminos para el fortalecimiento de la evaluacion docente,

Practica evaluativa y desempefio docente: Innovaciones para
la educacién superior en ingenieria

no solo como funcién técnica, sino como un proceso pedagoégico

gue promueve la mejora continua del aprendizaje.

Figura 1
Principales Correlaciones entre items de la variable practicas

evaluativas
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Practica evaluativa y desempefio docente: Innovaciones para

la educacién superior en ingenieria
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instrumento de la variable desempefio docente permitié obtener
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una vision integral y rigurosa sobre la coherencia interna del

cuestionario, mediante esta variable se busca medir, de forma
integral, nivel de competencia del docente en aspectos clave
como la planificacion, ejecucion pedagogica, gestion del aula,
interaccion con el estudiante y mejora continua. La matriz de
correlacién manifiesta una clara predominancia de asociaciones
positivas entre los items, lo cual indica una buena consistencia
interna del instrumento. Se destacan especialmente las
correlaciones elevadas entre pares de items como: DD14 y DD15
(r=0.53), DD16 y DD17 (r = 0.53), DD6 y DD10 (r = 0.45) y DD13
y DD16 (r = 0.40), que reflejan que los docentes manifiestan un
alto desempefio. Estos criterios, no solo validan empiricamente el
instrumento alineado en la variable, sino, nos permitié proponer
recomendaciones practicas que pueden ser implementadas a
nivel institucional, utilizando como base en programas de
capacitaciéon docente, lineamientos institucionales de calidad,
sistemas de evaluacion docente y desarrollo profesional. Fig. 2y
Tab. 2.
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Figura 2

Principales Correlaciones entre items del Desempefio Docente
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Practica evaluativa y desempefio docente: Innovaciones para

On superior en ingenieria

la educaci

ayued0p ovadwasap 2[qeues 3p WY 610700 1A HON

{EC000 OC60K0 GEFGE0 L9070 GEZECO LBLIFO GGLIED Eie00

96/2%0 POMED £S0/Z0 LMEHO SBZ0KO 9T00C- hGkeD

ERP0  LOGOED LPAOVO L9.940 GZBELO
POLIED QUZEQ PROFO SERMED SLPRD0

SPEQ SBLLED BSO0E0
VEZOV0 IB/ST0 BLVEED
86e6L0 269220
FZLn0

106ph0 SPEO0- FEPLOC GBEHMO

CESED ESERED 9U6H0  wIGLOC-

EG6ZC0 [GGLED 96ELD  LIBEET
CPILE0 SGELZO POGEDD  PISPLD
BI5T0 SEOMYD LOROZO WMZLO
SPGEED GPEOVD 9ZEVED PEIBLD
S8IBH0 BFrbh0 EOENT- ELMEED
EO70°0- PRIGDD 9SEIED [EIGLO
PISTED QISPTO SEBEED 95610
LVBEED G20 06ESLD

L5020

800 6eBe00-

90ZE0
BOSSED
07620
HI89ED
LIGHED
VESRED
eSO 0
Sel0
PLEELD
L&H5H0
SEISED
0

L9JET0

80400 S0ER00 LOGRMD
Byakr 0 0 6HED
02820 124600 L81920
909.4°0 99600 LI9SKO
Fi5BE0 Li-31-  BGSED
IVIST0 ISSIT0 BIZEZO
19160 £6010  95ER00
PYRDD ELEDLO PELEDD-
ELLARO PGO00 996600
IBVLED IVBLZ0 ELELED
WO PAZEL0 RZO

EC06ED 87600 Ll3L%
GrI0L0 PRLZVO BEROC-
155610 ES0E0D #ROLTD
POL0Z0 LEZB6LD

veLno 0

919600
BE0RL 0
056240
03rk0
959920
9taa00
0800
S6E00 0
10920
EErIED
L0
0oLizo
050

ez
LD

9095500
L8k
PRELO -
ELI0E00
694662 0
GRODED

000
E0EEEZD
907kE00
1ZEL000
Q0E0N0
POCGRLD
FErLLOD
£8E1900
g0
5RE0 0

6100
B0
1aa
9100
5100
viaa
£40
£1aa
Haa
0iaa
600
#00
aa
400
500
#00

IEND 060D €00
FeL000- 200
a0
600 @00 400 800 GO0 w00 GO0 &G0 MO0 W00 600 BOO 00 900 600 w00 600 200 00 el
aiiaoop oyadiiasap aquiDA 1] ap SWal] 50] ap UgLaD]a.0d ap ZUILFy
{HEL

Dr. Paredes Quiroz, Luis Ricardo; Dra. Bejarano Lujan, Dagnith Liz; Mtro. Lozano Cusi, Franklin;

MSc. Ccasani Davalos, Hermégenes



5.4 Andlisis estadistico: regresion logistica ordinal y sus

hallazgos

Se realizé un analisis de datos utilizando la regresion logistica
ordinal, una técnica estadistica que permitié identificar el grado de
incidencia que ejercen las practicas evaluativas sobre el
desempefio docente. Para estimar la capacidad explicativa del
modelo, se utilizé el coeficiente de determinacion de Nagelkerke
(R?), que arrojo un valor de 0.732. Este resultado indica que las
practicas evaluativas estudiadas explican el 73,2% de la
variabilidad observada en el desempefio docente. Ademas, se
evidencié una asociacién estadisticamente significativa entre
ambas variables (p <0.01), lo que valida la consistencia y robustez
del modelo aplicado. Estos hallazgos reflejan no solo la solidez del
modelo estadistico empleado, sino también la influencia sustancial
de las practicas evaluativas como elemento esencial para mejorar

el desempenio del docente universitario. Tab. 3

Tabla 3
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Regresidon logistica ordinal de las practicas evaluativas y su

incidencia en el desempeiio docente.

2
Modelo Logaritmo de la verosimilitud -2 Chi-cuadrado Gl  Sig. X
Nagelkerke
Solo interseccién 48.009
41.317 2 0.000 0.732
Final 6.692

En conjunto, estos resultados ofrecen una base empirica robusta
que respalda la necesidad de transformar las practicas evaluativas
en el entorno universitario. Se hace imperativo promover enfoques
mas activos, integradores y centrados en el desarrollo de
competencias fundamentales para la formacion profesional, con

especial énfasis en las escuelas de Ingenieria.
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CAPITULO VI

RESULTADOS PRINCIPALES Y
ANALISIS
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La incidencia entre las practicas evaluativas y el desempefio

docente ha sido un tema central en la investigacion educativa,
debido a su efecto en la mejora de la calidad del proceso de
ensefianza-aprendizaje. Este capitulo presenta los principales
resultados obtenidos en la tesis doctoral realizada en la Facultad
de Ingenieria de una universidad publica del Peru (Paredes,
2024), en la que se analiz6 como los diferentes métodos en
evaluacion impactan de manera directa en el desempefio docente
y, por lo tanto, en la calidad educativa. Estos resultados
proporcionan una perspectiva completa de cémo las préacticas
evaluativas pueden impulsar el desarrollo académico y profesional
de los docentes, aportando de manera significativa a la calidad de

la educacion.

6.1 Nivel de desempefio docente en la Facultad de

Ingenieria

El analisis de los datos recolectados indica que el 64% de los
docentes de la facultad alcanza un desempefio docente
considerado "alto", lo cual se relaciona con su habilidad para
planificar, desarrollar y evaluar procesos educativos de manera
efectiva, respondiendo adecuadamente a las necesidades del

estudiante. Sin embargo, el 36% restante muestra oportunidades
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de mejora, principalmente en el uso de estrategias innovadoras de

ensefianza y evaluacion. Fig. 3

Figura 3
Distribucién del nivel de desempefio docente (bajo, medio, alto)

MNIVELES
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NUMERD DOCENTES

6.2 Incidenciadelaevaluacion diagnosticay de proceso en

el desempeiio

6.2.1 Evaluacién diagnostica en el desempeiio

El estudio muestra que 56% de los docentes que implementan
evaluaciones de diagndstico alcanzan un resultado de bueno, a su
vez, un desempefio docente de alta calidad. Este resultado resalta
qgue dicha evaluacion de diagndstico no es solo un requisito
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administrativo, sino como una herramienta poderosa para

impulsar la efectividad del docente. Un 30% de los docentes que
aplican evaluaciones de diagnostico de manera regular muestran
un desempefio docente promedio, lo que indica un area de
oportunidad. Esto sugiere que el fortalecimiento de sus estrategias
de evaluacién diagnéstica podria mejorar notablemente su
rendimiento. Ademas, resulta significativo que incluso aquellos
gue realizan evaluaciones de diagndstico regular (8%) muestren
un nivel de desempeiio alto, lo que confirma que cualquier
esfuerzo en este ambito tiene un impacto positivo en la calidad

educativa. Tab. 4

Tabla 4

Regresion logistica ordinal de la evaluacion de diagndstico y su
incidencia en el desempeio docente

Evaluacion de Diagndéstico

Desempefio
Docente — Total
Deficiente Regular Bueno
. N° 1 0 0 1
Bajo
% 2% 0% 0% 2%
Medi N° 1 15 1 17
edio
% 2% | 30% | 2% 34%
Al N° 0 4 28 32
0
% 0% [8% | [56% | 64%
Total N° 2 19 29 50
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% 4% 38% 58% 100%

Los resultados obtenidos mediante la regresion logistica ordinal
confirman que la evaluacion de diagndstico ejerce una influencia
directa y significativa sobre la calidad del desempefio docente. Asi
mismo, el coeficiente de determinacion de Nagelkerke (R?) indica
qgue el 74% de la variabilidad en el desempefio docente puede ser
explicada por la efectividad con la que se implementan la
evaluacion de diagnostico, lo que refuerza su relevancia como

herramienta clave en el proceso educativo. Tab. 5

Tabla 5
Regresion Ordinal Logistica R? Nagelkerke

Sélo interseccidn 48.420

42.037 2 0.000 0.740

Final 6.383

6.2.2 Evaluacion de proceso en el desempefio

El estudio revela que 64% de los docentes con un nivel bueno que
aplican una evaluacion de proceso logran niveles de desempefio
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docente alto. Esto también sugiere que la evaluacién de proceso

no es simplemente un trdmite administrativo, sino una herramienta

estratégica que impulsa la calidad de la ensefianza.

El 18% de los docentes que aplican evaluaciones de proceso de
manera regular alcanzan un desempefio docente medio. Este
segmento representa una oportunidad importante para disefiar e
implementar estrategias de mejora continua en la evaluacion de
proceso, lo que podria traducirse en un aumento significativo en
su rendimiento. De igual forma, 16% de los docentes que utilizan

estas evaluaciones de proceso alcanzan un nivel bueno. Tab. 6

Tabla 6
Tabla cruzada de la evaluacion de proceso y su incidencia en el

desemperio docente.

Evaluacion de Proceso

Desempefio Docente Total
Deficiente Regular Bueno

. N° 0 1 0 1
Bajo

% 0% 2% 0% 2%

Medi N° 0 9 8 17

edio % 0% [18% | [16% | 34%

Alt Ne° 0 0 32 32
(o}

% 0% 0% | 64% | 64%

Total Ne° 0 10 40 50
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% 0% 20% 80% 100%

Los resultados de la regresion logistica ordinal confirman que la

evaluacion de proceso tiene una incidencia directa y significativa

en la calidad del desempefio docente. Ademas, el valor del R2 de

Nagelkerke indica que el 53.6% de la variabilidad en el

desempefio docente se explica por la eficacia en la aplicacion de

la evaluacién de proceso. Tab. 7

Tabla 7

Regresion logistica ordinal de la evaluacion de proceso en el

desempefio docente.

Modelo Logaritmo dela  Chi- | s R?
verosimilitud -2 cuadrado 9 9- Nagelkerke
Sélo
interseccion 32.145 26.532 1 0.000 0.536
Final 5.613

6.3 Comparacion de métodos evaluativos y su efectividad
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Este estudio comparo diversos métodos de evaluacion empleados

en la facultad, demostrando que los docentes que aplican
enfoques mixtos en la evaluacion formativa, diagnodstica y
sumativa, logran un desempefio docente significativamente
superior, asi como una mayor satisfaccién entre los estudiantes.
Ademas, el andlisis detallado de las dimensiones de las practicas
evaluativas, revelo que el método de evaluacidén predominante se
ubicé en un nivel "regular" (46%), seguido por un nivel "bueno”
(40%). En relacion a la evaluacion diagnéstica, la mayoria
presento un nivel "bueno" (58%), mientras que el 38% se situd en
un nivel "regular". Por su parte, en la evaluacion de proceso
predomino un nivel "bueno" (80%), con un 20% en el nivel
“regular". Aunque los métodos tradicionales, como examenes
escritos y pruebas objetivas, siguen siendo los mas frecuentes, su
efectividad es inferior en comparacion con estrategias
innovadoras. En particular, metodologias como el aprendizaje
basado en proyectos, el uso de rabricas detalladas y la
coevaluacion se asocian con un incremento notable en la

motivacion de los estudiantes. Fig. 4

Figura 4
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La utilizacion de la regresion logistica ordinal para analizar
las practicas evaluativas y su incidencia en el desempefio docente
ha permitido tener informacion valiosa sobre la relacion entre
estos dos aspectos en la Facultad de Ingenieria de una
universidad publica en Perd. En términos generales, los
resultados evidencian una correlacion significativa entre ambas
variables. En particular, se encontré que el 56% de los docentes
qgue aplican practicas evaluativas calificadas como "buenas"
alcanzan un nivel "alto” de desempefio docente. En contraste,
26% de aquellos con practicas evaluativas consideradas

“regulares" se ubican en un nivel "medio" de desempefio. Asi
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mismo, 8% de los docentes con practicas evaluativas "regulares”

lograron obtener un "alto" nivel de desempefio docente. Tab. 8.

Tabla 8
Tabla cruzada de las practicas evaluativas y su incidencia en el

desempeiio docente

Préacticas Evaluativas

Desempefio
Docente .. Total
Deficiente Regular Bueno
) Ne° 1 0 0 1
Bajo
% 2% 0% 0% 2%
Medi No 3 13 1 17
edio
% 6% | 26% | 2% 34%
Alt Ne° 0 4 28 32
o
% 0% [8% | [56% | 6a%
N° 4 17 29 50
Total
% 8% 34% 58% 100%

El coeficiente de determinacion de Nagelkerke (R2 =0.732),
junto con un nivel de significancia estadistica menor al 5% (p <
0.05), indica que el modelo explica el 73.00000000000000002%
de la variabilidad en el desempefio docente en funcion de las
practicas evaluativas. Estos resultados destacan la relevancia de

dichas practicas evaluativas como un factor determinante en la
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mejora del desempefio del profesorado en la Facultad de

Practica evaluativa y desempefio docente: Innovaciones para
la educacién superior en ingenieria

Ingenieria. Tab. 9
Tabla 9

Regresion logistica ordinal de practicas evaluativas y su incidencia

en el desempefio docente

Sélo interseccién 48.009

41317 2 0.000 0.732

Final 6.692

6.4 Conclusiones clave y su relevancia para la educacién

superior

Los resultados de esta investigacion confirman que las practicas
evaluativas inciden de manera significativa en el desempefio
docente y, en consecuencia, en la calidad del aprendizaje de los
estudiantes de ingenieria. En este contexto, tanto la evaluacion
diagnostica como la evaluacion de proceso se consolidan como
elementos fundamentales para una ensefianza efectiva.
Asimismo, la implementacion de métodos evaluativos diversos
contribuye a promover un aprendizaje mas integral, y con mayor

significado para el estudiante.
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Estos resultados obtenidos ponen de manifiesto la
importancia de fortalecer la formacion docente en estrategias de
evaluacion, promoviendo un enfoque por competencias que
responda a las exigencias del mercado laboral actual. En este
sentido, se recomienda que las instituciones de educacion
superior implementen politicas orientadas a fomentar la
incorporacion de metodologias innovadoras y tecnologias
digitales en los procesos de evaluacion del aprendizaje. De este
modo, mejora continua de las practicas evaluativas no solo
contribuye a elevar el desempefio docente, sino que también
garantiza una formacion mas solida, pertinente y alineada con los

retos profesionales del siglo XXI para los futuros ingenieros.

Dr. Paredes Quiroz, Luis Ricardo; Dra. Bejarano Lujan, Dagnith Liz; Mtro. Lozano Cusi, Franklin;
MSc. Ccasani Déavalos, Hermégenes



Practica evaluativa y desempefio docente: Innovaciones para
la educacién superior en ingenieria

TERCERA PARTE: REFLEXIONES Y

PROPUESTAS
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CAPITULO VII

INNOVACION EVALUATIVA EN LA
UNIVERSIDAD: ENSENANZAS Y
CAMINOS PARA LA EXCELENCIA
ACADEMICA

Las practicas evaluativas trascienden su funcion tradicional de
medir el aprendizaje para convertirse en herramientas activas que
promueven una educacidén universitaria mas comprometida vy
significativa. En este capitulo, se presentan las ensefianzas
fundamentales derivadas de la investigacion de tesis doctoral
(Paredes, 2024), junto con estrategias innovadoras que los

docentes pueden implementar para optimizar sus enfoques
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evaluativos en las aulas, con el objetivo de fomentar la excelencia

académica.

7.1 Estrategias efectivas para mejorar las practicas

evaluativas

a. Disefio de Evaluaciones Basadas en Competencias

> |dentificacion de habilidades esenciales: Identificar las

habilidades y conocimientos fundamentales que se

busca desarrollar en los estudiantes.

> Creacion de rubricas claras: Crear rabricas detalladas y

comprensibles que sirvan como guias claras para
estudiantes y faciliten el proceso evaluativo a los

docentes.

b. Retroalimentacion Continua

» Comentarios especificos y oportunos: Ofrecer

retroalimentacion detallada y en tiempo real sobre el
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desempefio del estudiante, enfocAndose en areas de

mejora.

» Incorporacibn de sesiones de reflexiéon: Realizar

sesiones de reflexion después de los exdmenes o

actividades evaluativas para fomentar el aprendizaje.
c. Integracion de Tecnologias Educativas

» Uso de plataformas digitales: Implementar plataformas

como Moodle o Kahoot para facilitar evaluaciones

formativas dindmicas y en tiempo real.

» Simulaciones vy  précticas _ virtuales: Incorporar

experiencias de aprendizaje inmersivas a través de
simulaciones integrar simulaciones y entornos virtuales,
especialmente en campos técnicos para enriquecer la

experiencia de aprendizaje.

d. Uso de Rubricas Detalladas

» Criterios _claros de evaluacion: Emplear rabricas que

definan claramente los criterios de evaluacion,
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permitiendo ofrecer una retroalimentacion estructurada y

comprensible.

e. Evaluaciéon Formativa Continua

» Ajustes en la_ensefianza: Implementar evaluaciones

formativas para realizar ajustes en la ensefianza y

detectar dificultades de los estudiantes en tiempo real.

f.  Aprendizaje Basado en Proyectos y Resolucion de

Problemas

» Aplicacion de conocimientos en contextos reales:

Facilitar y evaluar la aplicacibn de conocimientos
adquiridos a través de proyectos practicos y la resolucion
de problemas reales.

g. Autoevaluacién y Coevaluacion

> Fomento de la reflexion y responsabilidad: Promover

procesos de autoevaluacion y coevaluacion para
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desarrollar la reflexion critica y el sentido de

responsabilidad en los estudiantes.

h. Tecnologias Digitales

» Personalizacion __de la__ evaluacion: Incorporar

cuestionarios en linea, simuladores y analisis de datos
para permitir una evaluacibn mas personalizada y

efectiva.

7.2 Beneficios de la retroalimentacién continua en la

evaluacion

La retroalimentacibn es un componente fundamental para
fortalecer el proceso de aprendizaje. Una retroalimentacion
efectiva permitira a los estudiantes identificar sus fortalezas y
areas de mejora, promoviendo un enfoque mas autbnomo critico

y reflexivo frente a su formacion académica.

Entre los principales beneficios de la retroalimentacion

continua se destacan:
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« Aumento de la motivacion: Los estudiantes deben recibir

orientaciones claras que les ayudan a entender como mejorar

su desempefio académico.

« Mayor compromiso con el aprendizaje: Al identificar sus
errores y recibir apoyo adecuado, los estudiantes se sentirdn

mas implicados en su propia formacion.

« Correccion oportuna de dificultades: La retroalimentacion
oportuna permitird realizar ajustes necesarios antes de las

evaluaciones finales.

« Mejora en la calidad de trabajos y proyectos: Gracias a las
observaciones constructivas, los estudiantes tienen la

oportunidad de perfeccionar sus entregas.

La Implementacién de estrategias de retroalimentacion
efectiva, como comentarios personalizados, sesiones de tutoria y
revisiones sucesivas de trabajos, refuerza el proceso de
ensefianza-aprendizaje y fomenta un aprendizaje mas autbnomo
y participativo. Ademas, incrementa la motivacién estudiantil al

vincular la evaluacion con objetivos claros y alcanzables.

7.3 Rol del docente como agente de cambio educativo
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El docente no solo desempefia el papel de facilitador del
aprendizaje, sino que también actia como agente de cambio en
la educacion superior. Su contribucion a la implementacion de
practicas evaluativas efectivas es fundamental para asegurar una

formacién de calidad.

Las acciones fundamentales que los docentes pueden

adoptar incluyen:

o Actualizacion en metodologias de evaluacién innovadoras:
Mantenerse al dia con las dltimas metodologias para

enriquecer la evaluacion del aprendizaje.

e Fomento de una cultura de evaluacion centrada en el
aprendizaje: Promover una perspectiva que valore el proceso

de aprendizaje mas que simplemente las calificaciones.

o Desarrollo de un enfoque reflexivo: Evaluar criticamente su

propia practica docente para identificar areas de mejora.
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o Colaboracion con colegas: Trabajar conjuntamente con otros

docentes para compartir experiencias y mejores practicas en

evaluacion.

En este contexto, es esencial que las universidades
ofrezcan oportunidades de formacién continua y espacios para el
intercambio académico, fortaleciendo asi el rol del docente como
lider en la transformacién educativa. Ademas, los docentes deben
actuar como facilitadores y guias en el proceso de aprendizaje,
promoviendo la autoevaluacibn y la coevaluacion como

herramientas que empoderan a los estudiantes.
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CAPITULO VI

TRANSFORMANDO LA EDUCACION
SUPERIOR
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8.1 Perspectivas para una ensefianza centrada en el

estudiante

La educacion superior debe transformarse hacia un modelo que
ponga al estudiante en el centro, donde el aprendizaje se convierta
en un proceso activo, participativo y significativo. Este enfoque
requiere de flexibilidad curricular que permita trayectorias de
aprendizaje personalizadas, asi como la adopcién de
metodologias activas, como el aprendizaje basado en problemas,
el aprendizaje cooperativo y la simulacion de escenarios reales.
Ademas, es fundamental incorporar tecnologias educativas para
ampliar el acceso a recursos y ofrecer experiencias de aprendizaje
mas dinamicas. Fomentar la autonomia y el pensamiento critico
también es clave, ya que motiva a los estudiantes a asumir un
papel mas activo en su formacion. La ensefianza centrada en el
estudiante no solo potencia el aprendizaje, sino que también
contribuye al desarrollo de habilidades esenciales que seran utiles

en su vida profesional y personal.

8.2 Alineacion de préacticas docentes con las demandas del

mercado laboral
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El mercado laboral actual demanda profesionales que cuenten
con habilidades tanto técnicas como transversales, incluyendo el
trabajo en equipo, la comunicacion efectiva y la capacidad de
adaptacién. Para satisfacer estas exigencias, la educacion
superior debe: fortalecer la colaboracion con el sector productivo
a través de convenios con empresas e instituciones; desarrollar
programas de formacion dual que integren teoria y practica en
entornos laborales reales; incorporar proyectos interdisciplinarios
que preparen a los estudiantes para abordar problemas complejos
de manera holistica; y fomentar el desarrollo de habilidades
digitales y de innovacion, fundamentales en la era de la
transformacién tecnoldgica. Al alinear las practicas educativas con
las demandas del mercado, se asegura que los graduados sean
profesionales mas competitivos y estén mejor preparados para

enfrentar los desafios del futuro.

8.3 Una vision de futuro: innovacion y calidad en la

educacion universitaria
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La educacion superior debe adoptar una vision orientada hacia el
futuro que se base en la innovacién y en la mejora continua de la
calidad educativa. Para lograrlo, es esencial: fomentar la
investigacion y el desarrollo, incentivando la produccion en el
ambito cientifico y tecnolégico; mantener actualizados los planes
de estudio para garantizar su pertinencia y relevancia; llevar a
cabo la acreditacion y evaluacion de la calidad de las instituciones
y programas, promoviendo estandares de excelencia; y estimular
la internacionalizaciéon a través de convenios académicos,
movilidad estudiantil y colaboracion en proyectos globales. La
transformacién de la educacion superior requiere un esfuerzo
conjunto por parte de docentes, estudiantes, instituciones y
politicas educativas que prioricen tanto la calidad como la equidad

en el acceso a la educacién universitaria.
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CAPITULO IX

PROPUESTAS PARA EL FUTURO

9.1 Implementacion de un modelo de evaluacién integral

paraingenieria
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El disefio de un modelo de evaluacion integral para programas de

ingenieria debe fundamentarse en un enfoque por competencias,
integrando diversas metodologias evaluativas con el uso de
herramientas digitales que permitan un analisis continuo y
sistematico de los resultados. Este modelo contemplara tres tipos

de evaluacion complementarios:

» Evaluacion diagnéstica, orientada a identificar los
conocimientos previos y habilidades iniciales de los
estudiantes, con el fin de adaptar la enseflanza a sus
necesidades formativas desde el inicio del proceso de

formacion.

» Evaluacién formativa o de proceso, que permitird monitorear
de manera constante el progreso del aprendizaje, brindando
retroalimentacion oportuna fomentando la mejora constante en

el perfeccionamiento progresivo de las competencias.

» Evaluacion sumativa, destinada a valorar objetivamente el
nivel de logro de las competencias al finalizar cada etapa del

proceso formativo.

La implementacion de herramientas digitales facilitara la

implementacion de estos mecanismos evaluativos, permitiendo
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una gestion mas eficiente, personalizada y accesible. Este

enfoque integral no solo mejorara la calidad del aprendizaje, sino
gue también preparara a los futuros ingenieros para enfrentar los

desafios del mercado laboral.

9.2 Uso detecnologias digitales en evaluacion formativa

Las herramientas digitales han transformado la educacién, y su
implementacion en la evaluacién formativa permite una mejor
adaptacién a las necesidades de los estudiantes. Entre las
tecnologias mas empleadas se encuentran las plataformas de
gestion del aprendizaje (LMS), como Moodle o Blackboard, que
facilitan la entrega de actividades evaluativas como la
retroalimentacion en linea. Asimismo, jherramientas interactivas
como Kahoot!, Socrative y Mentimeter hacen que la evaluacién
sea mas dinamica y participativa. La incorporacion de inteligencia
artificial en la evaluacion permite el analisis automatizado del
rendimiento estudiantil y la personalizacion del aprendizaje, lo que
incrementa la efectividad de la evaluacion formativa. Esto se
traduce en retroalimentacion inmediata, facilitando la identificacion
de areas que requieren mejora dentro del proceso de ensefianza-
aprendizaje. Por otra parte, la integracion de tecnologias digitales,

como simuladores virtuales y encuestas interactivas, resulta
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esencial para adecuar las evaluaciones a las demandas del

entorno actual. Estas herramientas proporcionan a los docentes
datos en tiempo real tanto sobre su propio desempefio como sobre
el de sus estudiantes. Este enfoque integral no solo mejora la
calidad de la evaluacion, sino que también contribuye a preparar
a los futuros ingenieros para afrontar con mayor solvencia los

retos del mercado laboral.

9.3 Desarrollo de competencias docentes mediante

programas formativos

Para lograr una transformacion efectiva en las préacticas
evaluativas, es fundamental fortalecer las competencias en el
desempefio de los docentes mediante programas de formacién
continua. Se sugiere la implementacion de cursos y talleres
especializados en evaluacion y didactica universitaria, que
permitan a los docentes actualizarse en metodologias
innovadoras. Asimismo, se plantea la incorporacion de
certificaciones en ensefianza y evaluacion por competencias, con
el objetivo de profesionalizar ain mas el rol del docente. La
capacitacion continua es fundamental para que los docentes
adopten nuevas innovaciones en evaluacion; por ello, se
recomienda realizar talleres sobre el disefio de rubricas y

metodologias de evaluacion formativa, ademés de ofrecer
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entrenamiento en el uso de software educativo avanzado.

Igualmente es fundamental la creacion de comunidades de
practica y aprendizaje entre los docentes para mejorar Su
desempeiio docente, creando espacios para el intercambio de
mejores practicas y experiencias. El fortalecimiento de estas
competencias permitira a los docentes asumir un papel méas activo
en la mejora de la evaluacion, garantizando una ensefianza mas

efectiva y alineada con los retos del siglo XXI.

CONCLUSIONES
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Practica evaluativa y desempefio docente: Innovaciones para
la educacién superior en ingenieria
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CONCLUSIONES

PRIMERA: Las practicas evaluativas inciden
significativamente en el desempefio docente y en
la calidad del aprendizaje. Incorporar evaluaciones
diagnésticas, formativas y sumativas de manera
equilibrada permite no solo medir el conocimiento,
sino orientar el aprendizaje y potenciar el desarrollo

de competencias fundamentales.

SEGUNDA: Un alto desempefio docente se vincula
directamente con el uso de metodologias
evaluativas innovadoras y activas. El andlisis
mostré que los docentes que implementan
practicas evaluativas calificadas como “buenas”
presentan mayores niveles de efectividad en la
ensefianza, lo que impacta positivamente en la

experiencia y satisfaccion del estudiante.

TERCERA: Lamejora de las practicas evaluativas requiere que
los docentes reciban formacion continua en

evaluacion por competencias, disefio de rubricas,
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uso de tecnologias educativas y metodologias

activas. Esta profesionalizacion docente es
esencial para asumir el reto de una educacion
universitaria de calidad, contextualizada y centrada

en el estudiante.

CUARTA: La incorporacion de herramientas digitales como
plataformas LMS, recursos interactivos y sistemas
de inteligencia artificial permite personalizar el
aprendizaje, automatizar procesos de
retroalimentacion y adaptar las estrategias

pedagadgicas en los retos del siglo XXI.

QUINTA: Se propone implementar un modelo integral
basado en la combinacion de evaluacion
diagnéstica, formativa y sumativa, apoyado en el
uso de tecnologias digitales. Este modelo no solo
mejora la calidad del proceso educativo, sino que
prepara a los futuros ingenieros para enfrentar con
mayor solvencia los desafios del entorno

profesional actual.

SEXTA: Las practicas docentes y evaluativas deben estar

alineadas con las competencias requeridas por el
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entorno laboral. Promover el aprendizaje basado

en proyectos, resolucion de problemas reales y
trabajo colaborativo fortalece el perfil profesional de

los egresados y su capacidad de innovacion.

SEPTIMA: La evaluaciébn debe asumirse como una practica
ética, inclusiva y formativa que favorezca la
equidad, pensamiento critico y compromiso social.
Su transformacion es clave para garantizar una
educacion superior de calidad que contribuya al

desarrollo sostenible del pais.
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